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1. A tajépitészeti oktatas multja és jelene

A kontinensen a Berlin melletti Dahlemben alakult meg az elsé kertészeti felséoktatasi intézmény,
a masodik pedig Budan. Az 1853-ban Entz Ferenc altal alapitott kertészeti maganiskolabdl 1894-
ben létrejott a Magyar Kiralyi Kertészeti Tanintézet. Ebben a tanintézetben indult meg
Magyarorszagon (és tegyik hozza: az akkori Monarchia egész terlletén) elészor a Kerttervezés
és a Kertmlveszet fels6foku oktatasa. A kerttervezés és a tajrendezés hazai tanitasanak azota
eltelt évszazadat harom név fémjelzi: Rerrich Béla, Ormos Imre és Mécsényi Mihaly.

A Rajzolas és festés cim( tantargyat a budapesti Magyar Kiralyi Kertészeti Tanintézetben a
képzés teljes ideje alatt oktatték. Az elsd tanévben heti hat-hat 6ra, a masodik és a harmadik
évben heti négy-négy ora id6tartammal. (A Rajzolas és a festés az elsd évben a heti draszamok
20%-at tette ki.)

A Kerttervezést els6ként 1898 6szén és 1899 tavaszan heti négy-négy éraban Révész Istvan tanitotta.

Amikor 1908-ban Rerrich megkezdte tanintézeti mikodését, a fels6foku iskola, a Kertészeti
Tanintézet mindossze 14 éve létezett. FO feladata a termesztési targyak, a kertészeti
technolégidk és a fajtaismeret oktatasa volt. Rerrich elsé dolga volt, hogy a kertmiivészeti
ismereteket modszeresen Gsszefoglalja, onallé tantarggya formalja, és a tantervet kiegészitse a
tervezési targyak elsajatitdsahoz szlikséges alapoz6 targyakkal.

Ormos Imre vezetésével 1939-ben alakult meg a Kertm(ivészeti és Kerttervezési Tanszék, amely
1943-ban, az Akadémiabdl létrejott Magyar Kiralyi Kertészeti és Szblészeti Fliskola keretében
Kertm(ivészeti Tanszékként miikodott tovabb. Ormos az érdekl6dé hallgatdk részére
kerttervezési szakszeminériumot szervezett, amelyet a hallgatok 1943-t6l vehettek fel. A
tajépitész szakma ezt a momentumot tekinti a szakterlleti végzettség elsé hazai
megjelenésének. A Magyar Epitész Kamara taj- és kertépitészeti tagozata ezért a legkorabbrol
azokat fogadja be és azoknak biztosit tervezési jogosultsagot, akik Ormos szakszeminariumanak
hallgatéi voltak. Az 6nalld kertépitészeti képzés lehetdségének a megteremtése is ebben az
id6ben merilt fel el6szor.

Az ldeiglenes Nemzeti Kormany rendeletével 1945-ben létrejott az Agrartudomanyi Egyetem,
amelybe Kert- és Sz6l6gazdasagtudomanyi Karként betagozddott az addig 6nallo Kertészeti és
Sz0lészeti Foiskola. Az egyetemi és a féiskolai tagozaton 1947-ig parhuzamosan folyt a képzeés.
A kertészmérnok képzésben a szakterileti targyak oktatasat a Kerttervezési Tanszék és Intézet
latta el, amelynek Ormos Imre volt a vezet6je. Ebben az idében tobb kisérlet tortént a taj- és
kertépitészeti ismereteknek szakmérnoki formaban megszervezett oktatasara (2 éves tajmérnoki
képzés 1955., kerttervezési szakiranyl tovabbképzés 1956.), de ezek sikertelenek maradtak.

Az 1953/1954-es tanévet azonban - a godolléi székhelyl Agrartudomanyi Egyetembdl kivalva —
ismét onalldan, kezdte meg a Kertészeti és Szblészeti Foiskola és ezzel gyors fejlédés vette
kezdetét.

A Kerttervezési Tanszék oktatoinak létszama fokozatosan nétt, 1970-ig 15 fére emelkedett. A
klasszikus kertészeti tudomanyok, valamint a taj- és kertépitészeti diszciplindk ebben az
idészakban rendkiviil sokat fejlédtek. Az 6nallo szak létrehozaséara végul az 1963/1964-es
tanévben kerllt sor. A kertészmérnok képzés ettdl kezdve két szakon, a termesztési és a
kertépitészeti szakon folyt. A kertépitészeti szakra az induld tanévben a Il. és a Ill. évfolyamra
15-15 hallgatét vettek fel, azaz felmend rendszerben Gsszesen harmincan tanulhattak a
kerttervezési szakon. A 15 f6s felvételi keretszam hosszabb ideig fennmaradt. Megkezdddott a
tananyag és a tantervek folyamatos fejlesztése.

1969-ben a Fdiskola jogutddjaként létrejott a Kertészeti Egyetem. A képzés az addigi 4,5 év
helyett 5 év lett, s ez alkalmat adott arra is, hogy a két szak tanterve szétvaljon. Ekkor mér a
kertépitészeti és a termesztési szakra kilon kellett jelentkezni. A felvétel és a képzés az elsd
évtdl kezdve onallo tanterv szerint folyt. A végzettség megnevezése azonban valtozatlanul



"kertészmérnok" maradt a szak megjelolésével. Az onallé szak inditasat Ormos Imre vivta ki, akit
ezeért a Tajépitészeti Kar iskolateremt6 és szakalapito professzoranak tekint.

Az 1970-es évek sorozatos tantervi reformokat hoztak. Mécsényi Mihaly kidolgozta az un.
kétlepcsds képzés tantervét (ma bolognai rendszernek hivjuk), amely harom év utan kertépito-
tervez6 végzettségl kimenetet biztositott, majd Ujabb két év tanulméanyaival a tajépitész oklevél
megszerzésére adott lehetdséget. A gondosan kimunkalt tantervet azonban nem fogadta el az
Egyetemi Tanacs, igy az lekerUlt a napirendrdl.

1982-ben nevezték at a szakot taj- és kertépitészeti szakka. A kordbbi Taj- és Kertépitészeti
Tanszékbdl megalakult a Kertépitészeti Tanszék és a Tajrendezési Tanszék, ami elbre vetitette a
szakiranyu oktatasi rendszer bevezetését.

A rendszervalté 1990-es évek az egyetemi életben, és a taj- és kertépitész képzésben is jelentds
valtozast hoztak. Ennek az id6szaknak az eredménye, hogy 1992. szeptember 1-t6l kezd6dden a
kormany rendeletileg létrehozta a Tajépitészeti, -védelmi és -fejlesztési Kart, amelynek keretében
a tervezett hét tanszékbdl a létesuléskor Ot szaktanszék megalakult. A Tajépitészeti Kar
megszuletése Micsényi kitartd munkajanak koszonhetd. A Kar egyedulallo oktatasi intézmény
Eurépaban, amelyet a nemzetk6zi szakmai korok — tobbek kdzt az Eurdpai Tajépitész Iskolak
Szovetsége (ECLAS) — peldaértéki mihelynek tekint.

A Kar megszUletésével a lehet6ségek egyszerre kitdgultak. A hallgatoi Iétszam néhany év alatt a
négyszeresére nott, mikdzben megmaradt a felvételi tuljelentkezés 6-8-szoros aranya.
Szakiranyok alakultak és megsziletett a Tajépitész Doktori Képzés, a kilenc alprogrammal
akkreditalt PhD-Iskola.

Az egyetemi integracio keretében tiz kar egyesitésével, godoll6i székhellyel, 2000-ben Iétrejott a
Szent Istvan Egyetem (SZIE), amelynek tagja lett a Tajépitészeti, -védelmi és -fejlesztési Kar is.
Az Uj egyetemi struktura egyik hozadéka, hogy a Tajépitészeti Kar gesztorsagaval létrejohetett az
egyetemi telepilésmérnoki képzés. Az Ybl Miklos Miszaki Foiskolai Karral k6zosen — Karunk
gesztorsagaval — 6nallo, egyetemi szintli okleveles telepilésmérnoki szakot alapitottunk, majd a
2003/2004-es tanévben inditottuk el a képzést 40 f6 allamilag finanszirozott hallgatoi
létszamkerettel.

A Szent Istvan Egyetem eredeti kari struktirajaval csupan egy rektori ciklust, 3,5 évet élt meg.
2003-ban a harom budai kar — az egykori Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem — kivalt a SZIE
szervezetébdl és a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetemhez
csatlakozott. A 2003/2004-es tanévet a Kar a BKAE — népszer(i nevén a ,K6zgaz’ - égisze alatt
nyitotta meg. A Kar neve 2004. szeptember 1-t6l kezd6déen "Tajépitészeti Kar"-ra valtozott.

Az EU-harmonizaciénak megfelelden 2006-t6l a 10 féléves tajépitészmérnok, valamint
teleptilésmérndk szakok helyett linearis, tobb Iépcsés képzés indult. A hét féléves Tajrendezd és
kertépitd mérnok (BSc) alapszak utan lehetGség van a négy féléves Tajépitészmémak illetve a
késdbbiekben a Telepllésmérnok mesterszakon a tovabbtanulasra.

A Tajépitészeti és Dontéstamogatd Rendszerek Doktori Iskola keretében hat féléves PhD
képzésen szerezhetnek doktori fokozatot a legratermettebb hallgatok. A képzés 6t alprogramban
folyik.



2. A Kar kuldetése és jovoképe

A fenntarthato fejlesztés elve megkoveteli, hogy a gazdasagi novekedés, valamint az ezt szolgald
terlletfejlesztés és a természeti eréforrasok hasznélata a taj és a telepilések gazdagodasaval, a
teleptilési kornyezet és a kornyezeti elemek minéségének javuldsaval, értékeinek megérzésével,
a tartds novekedési folyamatokat hosszu tavon biztositd kornyezet-allapotok fenntartasaval és a
|étfeltételek javitasaval jarjon egyitt. A tervezéshez és a fejlesztéshez, a szakmai iranyitashoz
térbeli-tertleti tervezésre felkészilt, kreativ szakemberek képzésére van szlkség, akik a
kornyezethasznalat, a terlletfejlesztés, telepllés- és tajrendezés, valamint az urbanisztika
globalis, kontinentalis, orszagos és helyi problémainak felismerésére, elbrejelzésére, ezek elvi és
gyakorlati megoldasara, konfliktusainak kezelésére, tovabba a telepllések szabadtér és
zOldfeluleti rendszerének tervezésére, altalénos tajépitészeti, telepllésrendezési, kornyezet-,
természet- és tajvédelmi, illetve Orokségvédelmi kovetelmények szakmai érvényesitésére
egyarant felkészUltek.

A Tajépitészeti Kar — a tobb mint szaz éves multu oktatési-kutatédsi hagyomanyokra és
tapasztalatokra, a taj- és kertépitészet elméletének kidolgozésaban és a gyakorlati tajépitészeti
munkaban meghatarozé szerepet jatszd személyiségeinek példajara, a magasan kvalifikalt
oktatok tudomanyos felkésziiltségére és kreativ-alkotdi képességeire, gyakorlati jartassagara
alapozva, valamint felhasznalva a Kar hazai és nemzetkozi szakmai kapcsolatainak egészét —
feladatanak tekinti, hogy a tajépitészet, a teriletfejlesztés és a telepilésrendezés szakterlletén
valamennyi képzési szinten és struktirdban magas szinvonalon elldssa a fels6foku képzés
feladatait.

A Kar oktatdi-kutatoi testiletének meggyézGdése, hogy a tajépitészek és a telepulésmérnokok
munkajara az orszagnak rendkivll nagy sziksége van, a taj- és telepllésépitészeti feladatok
sokasdga, a hosszu évtizedek alatt felhalmozodott és aktudlis, megoldast kivano
terlletfejlesztési,  tajrendezési, tajrehabilitacios, telepilésfejlesztési és  -rendezési,
miemlékvédelmi, kert- és szabadtérépitészeti alkotd munkak e szakterlletek mivel6inek
béséges tennivaldt biztositanak és szakmai felelésségre koteleznek, mind a tervezés-fejlesztés,
mind az épités kivitelezés, mind a fenntartas-lzemeltetés tertletén.

A Kar feladata betoltéséhez a Kar olyan elveket kovet és olyan értékeket tart szem el6tt, amelyek
megfelelnek a nemzetkozi szakmai gyakorlat élvonalédnak, a hazai sajatossagoknak és az
egyetemes emberi érdekeknek. A hozzank beiratkozott hallgatdknak lehetévé tesszik és
elésegitjik a magas szintii szakmai tudas elsajatitasat, a kreativ-alkotoi készségek
kibontakoztatasat és személyiséguk fejlédését. Az oktatdé munkank végsd célja, hogy a Karon
oklevelet szerzett szakemberek tudasa és munkaja eredményeképpen a taj és a telepllés, az
emberi kornyezet szebb, egészségesebb, értékekben gazdagabb lehessen a ma és a jovo
generacioi szamara.

A Kar feladatanak tekinti, hogy az orszag és a szakterUlet igényének megfeleléen tajrendezd és
kertépitd mérnokoket, okleveles tajépitész mérnokoket, okleveles telepulésméernokoket és
tajépitész doktorokat képezzen. Részlkre a szilkséges tudas és készségek elsajatitasahoz
folyamatos kutato-fejlesztd munkaval a leghatékonyabb feltételeket megteremtse. A Tajépitészeti
Kar a nemzetkdzi szakmai oktatasi és kutatasi kapcsolatok (ECLAS, EFLA, IFLA) tovabbi
fejlesztésével a tajépitészmérndk diploma nemzetkozi elismertségét és megbecsiiltségét kivanja
tovabb erdsiteni. A Budapesti Corvinus Egyetem Téajépitészeti Karanak legfébb celkitlizése, hogy
az Uj bologna-jellegli képzésben a hazai tajépitészeti oktatés, kutatas terén és a nemzetkdzi
o0sszehasonlitasban is kivalo teljesitményt nyujtson.



3. A Kar minéségugyi koncepcidjanak és szervezetének
bemutatasa

A kari mindségiranyitasi rendszer kialakitasanak célja, hogy az oktatasi/képzési szinvonalat
novelje, magas szinten tartsa; az alap- és alkalmazott kutatdsok eredményességét, a magas
szinvonall munkavégzést; a mikodés hatékonysagat fokozza; valamint a Kar partnerei kdrében
(hallgatok, oktatok, kutatok, egyetemi dolgozok, a kikeruld hallgatok leendé alkalmazoi, a
felsboktatassal kapcsolatban all6 tarsadalmi szervezetek, intézmények) az elégedettséget
fokozza, illetve az igényeket minél teljesebben kielégitse.

A minéségugyi rendszer kidolgozasa soran fontosnak tartottuk, hogy a koncepcidba beépuljenek
az alabbi szempontok:

— Mindségpolitika, stratégia és minéségugyi eljarasok.

— Programok inditasa, kovetése és rendszeres belso értékelése.

— Ahallgatok értékelése.

— Az oktatok minéségének biztositasa.

— Tanulastdmogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok.

— Bels0 informéacios rendszer.

— Nyilvanossag.

Mindségugyi célkitizésunk, hogy olyan rendszerszintli mechanizmusokat intézményesitstnk,
amelyek lehetévé teszik, hogy a Kar képes legyen tevékenységeinek folyamatos
felllvizsgélatara, és ez alapjan azok korrekciojara, minéségének folyamatos fejlesztésére. A
mindségbiztositds folyamata négy elembdl all: a szabalyozasi hattér megteremtésébdl, a
felnasznalok elégedettségét vizsgald adatok 6sszegylijtésébdl, az eredmények felhasznalasabdl
és az eredmények nyilvanossaganak biztositasabdl.

— A szabalyozasi hattér megteremtése biztosita a mindségligyi rendszer
0sszehangoltsagat, telies korliségét, a rendszer mikodtetésével kapcsolatos
felelosségeket. A szabalyozas biztositja az adatszolgaltatds anonimitasanak és az
eredményekhez valé hozzaférésének garanciait is.

— Az adott tevékenységgel vagy erdforrassal kapcsolatos elégedettség értékelését
azok hasznaloi értékelik. Ez az elem szlikebb értelemben az elégedettség szubjektiv
értékelését foglalja magaban (példaul az oktatdi vagy hallgatéi elégedettség), tagabb
értelemben azonban mindazokat a mechanizmusokat, amelyek valamely
tevékenységrél vagy eréforrasrél szisztematikus médon adatokat gydjt (példaul
teljesitmenyértékelési rendszer).

— Az értékelés eredményeinek felhasznalasa a vezet6i informacios rendszerben. Az
adatgy(jtésnek akkor van értelme, ha az adatok a vezetdi dontéshozas alapjaul
szolgalnak. Mindez a legkdnnyebben ugy valosulhat meg, ha az adatok a vezetéi
informacidés rendszer részévé valnak. Ez lehet6vé teszi az adatok (részben
automatizalt) feldolgozasat, értékelését, valamint az egyéb rendelkezésre alld
(példaul finanszirozasi) adatokkal torténé kiegészitését.

— Az eredmények nyilvanossaga: Az egyetemi polgarok (hallgatdk, oktatdk) és a Kar
kulsé érintettjei jogosan vérjak el a tajékoztatast, és ez szamukra is megadja a
lehetéséget arra, hogy az eredményekhez vélemenyiket, észrevételeiket
hozzaf(izzék.

A szinvonalas oktatas és kutatas feltétele a magasan kvalifikalt és elkotelezett oktatdi géarda,
akiket felkészllt adminisztrativ apparatus tamogat. Ennek létrehozasa a foglalkoztatasi, a
teljesitményértékelési és a mindsitési gyakorlat feladata, amelyekhez szabalyozasi, adatgydjtési
és bels6 nyilvanossagi elemek (pl. oktatdi rangsor, kutatoi rangsor) is tartoznak.



A Kar minGségugyi koncepcidjanak megvalésitisa és a rendszerek bevezetése jelenleg
folyamatban van. Most folyik a hianyzé elemek szabalyozasi hatterének kialakitasa, amely
egyben a nyilvanossag tajékoztatasanak formajat és menetét is rogziteni fogja. Tovabba olyan
atfogd onértékelési rendszert vezetlink be, amely szisztematikus adatgydjtést tesz lehetéve a Kar
kils6 és belsd érintettieinek véleményérdl. Az onértékelési rendszer keretében kérdéivek
segitségével kérdezzilk meg id6r6l idore a képzeésben résztvevd hallgatokat, a végzds
hallgatokat, a zardvizsga-bizottsag kilsé tagjait, a végzett hallgatokat, a munkaadokat, az
oktatokat és kutatdkat valamint a nem oktatd és nem kutaté munkatérsakat.

A Kar mindségugyi szervezetének alapja a Mindségugyi Bizottsag, amelynek négy tagja van. A
Bizottsag vezetd oktatd tagja egyben betdlti a kari minéségylgyi koordinator pozicidjat is, igy
egyben az Egyetemi Minéségugyi Koordincacids Bizottsag torzstagja is.

A Bizottsag tevékenységét az oktatasi dékanhelyettes felligyeli, hangsulyozottan koordinal6 és
osszefogd szerepet tolt be a kari mindségugy terlletén, segiti a Kar és a szervezeti egységek
vezet6it abban, hogy a minéségmenedzsment rajuk haruld feladatait — minden érintett
bevonasaval — minél sikeresebben oldhassak meg. A Bizottsag dontéseket nem hoz, de allast
foglal és javaslatokat tesz a kari szinti minéséglgyi kérdésekben. Tevékenységérdl
rendszeresen beszamol a Kari Tanacsnak. A Bizottsag az egyetemi MinGséglgyi Kézikonyv
alapjan szervezi tevékenységét.

A Bizottsdg a doktori képzés mindségiranyitasi rendszerének kialakitasakor olyan alapelvek
érvényesitésére torekszik, amelyek — a Felsdoktatasi Torvény és a Magyar FelsGoktatasi
Akkreditaciés Bizottsag megszabta kovetelményrendszerrel ésszhangban — kelld garanciat
jelentenek arra, hogy a doktorjeloltek tudoméanyos teljesitménye elérje tudomanyaguk vezetd
nemzetkozi mlhelyeiben fokozatot szerzék szinvonalat.

A Bizottsdg részt vesz az oktatok hallgatdi véleményezésével 0sszefliggd feladatok
lebonyolitasaban:

— az egységes egyetemi kérdGivet a kari igények szerint kiegésziti a szakok
specialitasait tartalmazd kérdésekkel, és ezeket beépiti az egyetemi elektronikus
kérdbivbe;

— aprogram altal feldolgozott adatokat elemzi és értékeli;

— akérdbiv egyes tanarokra vonatkozé (nevesitett) dsszesitett eredményét eljuttatja az
érintett oktatoknak;

— a sajat oktatdkra vonatkozd véleményt megkildi a tanszékvezetbknek és a Kari
Hallgat6i Onkormanyzatnak;

— a keérddivek nem nevesitett, tantargyakra vonatkozo 0sszefoglaldjat elkésziti, elemzi
és eljuttatja a Kari Tanacsnak és a kari Hallgat6i Onkormanyzatnak.

Az U] felsGoktatasi torvény kovetelményeinek megfelelden a minGségiranyitasi rendszer a végzett
hallgatok karrier kovetésével bévilt. Az egyetemi Karrier Iroda kapott megbizast a rendszeres
adatgydjtés és elemzés elvégzésére, munkajukat egy szakértdi munkacsoport segiti. 2006 6szén
megtorténtek az elbkésziletek és a probakerdezés. 2007-t6l indul a teljes rendszer, egyelére a
mindenkori két éve, nappali tagozaton végzett hallgatok évenkénti megkeresésével, ekdzben
folyik az alumni tevékenység kiterjesztése is.



4. AZ OKTATASI FOLYAMATOK MINOSEGIRANYITASA

4.1. A Kar oktatasi tevékenységének bemutatasa

A tajépitész-kepzés 45 éve 0nalld egyetemi szakon folyik. A szakterileten jelenleg
parhuzamosan két képzés folyik. Kifutdé rendszerben nappali tagozaton 5 éves (10 szemeszter)
okleveles mérndkképzés és doktori (PhD) képzés miikodik. A Tajépitészeti Karon az uj bolognai
rendszeri képzésben, a Tajrendezd-kertépité mérndk alapkepzési (BSc) és a Tajépitész mérndki
mesterszak (MSc) akkreditalt. A Teleplléstervezd6 mémdki mesterszak (MSc) inditasa
folyamatban van, mig a Tajépitész mesterszak (MA) és Természetvédelmi mérnok mesterszak
(MSc) elékészites alatt all.

Mintegy 25 éven at a képzési létszam erésen behatérolt volt (15 fés évfolyamok). A Kar
megalakulasat kovetéen mintegy 70 f6t vettlink fel a szakra. Ma a felvettek szdma eléri a
feligyeleti szerv altal meghatarozott kapacitaskorlatot (140 f6). A Kar kilénb6z6 oktatasi
formaiban résztvevék szama folyamatosan dinamikus emelkedést mutat. A Kar presztizsét és az
oktatés keresettségét jol tlkrozik a koltségtéritéses rendszerben tanulok magas aranya, amely
ugyan kismérték visszaesést mutat az idei év Uj felvételi rendszerének kdvetkeztében.

1. tablazat: Hallgatoi lIétszamok alakulasa a Tajépitészeti Karon (2004-2007) (F6)

Ev | Szak o Blam | Keltsegtéritéses M
Inanszirozasu

Tajépitészmérndk 312 159 471
2004 Teleptilésmérnok 74 3 77
Telepiilésmeérndk KLK 0 33 33
Osszesen 386 195 581
Tajépitészmérndk 310 172 482
2005 Telepulésmérnok 102 2 104
Telepiilésmérndk KLK 0 3 3
Osszesen 412 205 617
Tajépitészmérndk 267 106 373
Teleptlésmeérnok 103 0 103
2006 Tajrendezé és kertépitd bsc 77 56 133
Teleptilésmérnok KLK 0 31 31
Osszesen 447 193 640
Tajépitészmérndk 268 70 338
2007 Telepulésmérnok 103 0 103
Tajrendezé és kertépité bsc 192 74 266
Osszesen 563 144 707

A vizsgalt négyéves idétartamot tekintve a hallgatoi létszam mintegy 35%-kal novekedett.



4.1.1. Okleveles tajépitészmérnok képzés

Célunk olyan okleveles tajépitészek képzése, akik megfelelé okologiai, dkonomiai, miszaki,
épitészeti és esztétikai ismeretekkel valamint kreativ, tervezdi készségekkel rendelkeznek a
tajépitészeti feladatkérok magas szinvonalu ellatasahoz. JoI felkésziltek a kert- és szabadtér
épitészet, a telepilésrendezés szakagi munkai, a telepulési kornyezetvédelem, a tajvédelem és
természetvédelem, a tajrehabilitacio, a tajtervezés, a terlleti (regionalis) tervezés és a
terlletfejlesztés szakteriletén a komplex tervezési és fejlesztési feladatok megoldasara, valamint
a szakterulet elméleti ismeretanyaganak és gyakorlatanak tovabbfejlesztésére.
A tajépitészmérnok hallgatdk a Il. évfolyam 2. félévének végén szakiranyt valasztanak. A
szakirany valasztas feltétele az alapozd képzés teljesitése. A Ill. évfolyamtél a hallgatdknak
lehet6ségik van bekapcsolodni a mérndktanari képzésbe is. A lll. évfolyam elsé félévétdl az
alabbi szakiranyokban folytatddik a képzés:

— "A"/kertépitészet, telepulésgazdalkodas, telepulési kornyezetvédelem,

— "B"/tajvédelem, természetvédelem, tajrehabilitacio,

— "C"/tajrendezés, regiondlis tervezés, terlletfejlesztés,

— "F"/kertépitészeti miemlékvedelem.

41.1.1.,,A” Kertépitészet, telepiilésgazdalkodas, telepiilési kornyezetvédelem
szakirany

A szakirany felkészit a kerttervezési, kornyezettervezési (magan- és kdzkertek; kdzparkok; Ut- és
térfasitasok; védoultetvenyek; gyalogos kozpontok; varosi terek, térrendszerek; lakoterileti
egységek stb.) és az ezekhez kapcsolddd épitési, kivitelezési és fenntartasi feladatok ellatasara,
teleptilések zoldfellleti rendszerének tervezési és fejlesztési feladatainak ellatasara, kozcélu
zOldfelUletek fenntartasi, Uzemeltetési, valamint teleptlésgazdalkodasi (zoldfellletgazdalkodas;
ut- és kdzmihaldzatok fenntartasa, fejlesztése; temetdk lUzemeltetése; kdzteriletek fenntartasa;
telepllési hulladékartalmatlanitas; a telepllés Okoldgiai értékeivel vald gazdalkodas; telepllési
kornyezetfejlesztés stb.) feladatok ellataséra.

41.1.2.,B” Tajvédelem, természetvédelem, tajrehabilitacié szakirany

A szakirany felkészit az altalanos tajvédelmi feladatokkal kapcsolatos szakiranyitasi,
szakigazgatasi és tervezési feladatok megoldasara, a kilonbozd tajhasznalatok réven karositott
(rombolt, szennyezett, degradalt stb.) tajrészletek (kornyezeti kdzegek) kornyezetvédelmével,
rehabilitdlasaval kapcsolatos szakiranyitasi, szakigazgatasi, tervezési és kivitelezési feladatok
megoldasara, tovabba, a kornyezet- és természetvédelmi tevékenységgel kapcsolatos
szakiranyitasi, szakigazgatdsi, valamint a védett természeti teriiletek tervezésével,
uzemeltetésével 6sszefuggl feladatok magas szintl okoldgiai, miiszaki, gazdasagi és esztétikai
szemlélettel és felkészlltséggel torténd ellatasara.

4.1.1.3.,,C” tajrendezés, regionalis tervezés, teriiletfejlesztés szakirany

A szakirany felkészit a korszer(i dkologiai, miszaki, jogi és Okondmiai ismeretek, valamint
esztétikai elvek alkalmazasi készségének érvényesitésére nagy 0sszefliggé geopolitikai
térségek, tajak, tajegységek fejlesztésére, a tajpotencial novelésére, a kilonbozé szakterdleti
képvisel6k munkajanak dsszehangolasara, tovabba a tajrendezési és a kdrnyezetgazdalkodasi, a
terlletrendezési és a regionalis terlletfejlesztési tervek elkészitésére; a taj- és
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kornyezetgazdalkodassal 0sszefliggd igazgatasi-Uzemeltetési elképzelések magas szintl
megvalésitdsara, a kornyezeti hatasvizsgalatok (KHV) és a kdrnyezeti vizsgélatok (SKV)
készitésére, a kornyezetterhelhetdségi vizsgalatok készitésére, létesitmények tajba-illesztésére,
tajertékelési eljarasok kidolgozasara.

4.1.1.4.,,F” kertépitészeti miiemlékvédelem szakirany

A szakirany felkészit az altalanos kert- és kornyezettervezési feladatok ellatasan tal a torténeti
kertek kutatadsara, a mulemlék-helyredllitasi tervezésére, a kivitelezésére és fenntartasara,
mlemlékek helyredllitisanak torténeti hitelességét elGsegité széles korli jartassag
megszerzésére, igy a forraskutatasokra és az azokat megalapozé torténelmi és levéltari
ismeretekre, a helyszini kutatasok kulonboz0 eljarasaira, a torténeti kertek novényéalloméanyanak
ismeretére, a kerttorténeti stilusok tervezési modszertanaban torténd elmélylésre, a kézmlves
eljarasok ismeretére, miemlékek, miemléki egyuttesek kezelésére, hasznositasara, a kulturalis
turizmus megszervezésére és fejlesztésére, valamint az orokségvédelem Gsszetett problémainak
megoldasara.

4.1.2. Okleveles telepulésmérnok képzés

Cél olyan okleveles telepulésmérnokok képzése, akik képesek a telepulések, térségek
rendezése, a telepllés kornyezetének alakitasa és infrastruktirajanak miikodtetése korében
jelentkez0, teruleti- és teleplléstervez6i, fépitészi, tovabba miiszaki hatosagi, szakhatosagi
tevékenyseégek, illetve a helyi dnkormanyzatok hataskorébe tartozd kommunalis, fenntartasi,
szervezési, kornyezetvédelmi feladatok ellatasara és iranyitasara. Magas szinten felkésziltek a
telepUlések, térségek fejlesztési, rendezési, értékvédelmi programjainak kidolgozasara, terveinek
elkészitésére, azok végrehajtdsanak iranyitasara. Megfelelé miszaki, Okoldgiai, gazdasagi,
szociologiai, épitészeti, esztétikai ismeretekkel rendelkeznek e feladatok ellatasara, képesek a
teleptlések, teleplléscsoportok, térségek fejlesztéseének 6sszehangolasara, ilyen tevékenységek
iranyitasara és ellenérzésére, a szakteriletet érinté tudoméanyos kutatasra.

A szak gesztora a tajépitészeti Kar, és a képzés a Szent Istvan Egyetem Ybl Miklds
Epitéstudomanyi Karéaval kdzosen folyik.

4.1.3. Tajrendez6 és kertépitd mérnok alapszak (BSc)

A tajrendezd- és kertépitd mernokok a taj, a telepllési kornyezet, a zoldfellletek, a parkok és a
kertek rendezésének, fejlesztésének, a kornyezetmin6ség javitasanak eépitési, kivitelezési,
fenntartasi, lzemeltetési és értékvédelmi feladatainak ellatasara alkalmasak, valamint képesek
az ezekkel 0sszefuggd miszaki hatdsagi, szakhatdsagi, telepllési onkormanyzati munkakorok
betoltésére, illetve tervezési jogosultsdghoz nem kotott tervezéi feladatok megoldasara.
A tajrendez6- és kertépitdé mérndk alapképzési (BSc) szak szerkezete: a képzési id6 6+1
szemeszter, amelybdl 1 félév gyakorlati képzeés.
Szakképzettség megnevezése:

— Téajrendez0 és kertépitd mérnok kertépitd szakiranyon

— Téajrendez0 és kertépitd mérnok tajrendezd szakiranyon

— Téajrendez0 és kertépitd mérnok telepiilés-lzemelteté szakiranyon
A képzés okologiai, miszaki, épitészeti, technologiai, humén, gazdasagi, vallalkozasi és
szervezési ismerteket ad. Az alapszakra négy mesterszak épitheto:

— Téajépitész mémdki szak (MSc)
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— Tajépitész szak (MA)
— Telepulésmérndki szak (MSc)
— Természetvédelmi mérndk szak (MSc)

4.1.4. Doktori képzés (PhD)

A Kar PhD képzése a Téajépitészet és Dontéstamogatd Rendszerek Doktori Iskola keretében
zajlik. A Doktori Iskola akkreditalasa 2000-ben tortént meg az 1993-ban akkreditalt , Tajépitészet”,
valamint az 1996-ban akkreditalt "Az élelmiszergazdasag dontéstamogatd rendszerei" doktori
programok GOsszevonasaval, annak jogutédjaként. A doktori képzésben fokozatot szerzett
hallgatok szama 18. A Tajépitészet program alprogramjai:

— Kert- és szabadtér épitészet,
Kornyezetvédelem és kdrnyezetpolitika,
Tajtervezés és terlletfejlesztes,
Tajvédelem és tajrehabilitacio,
Telepllésépitészet
A doktori képzés helyzete orszagosan, intézményunkben és a Karon sem problémamentes.
Gyakran a legjobb képességii hallgatok nem kertilhetnek be a doktori képzésbe helyhiany miatt.
A témavezetd (mentor) és a hallgatok kapcsolata megkivanja a szorosabb oktatasi/kutatasi
egyuttmikodést, ami gyakran a doktorans jelentds oktatasi terhelését jelentheti, s igy a
tanulmanyi-kutatasi program ltemes teljesitése nehezen véarhatd el. A doktori képzésben a
lemorzsolodd hallgatok aranya kozepes mértékd, ami részben életkori sajatossagokkal
magyarazhat6 (csaladalapitas, palyakezdési nehézségek miatti halasztds vagy képzésbél vald
kilépés), részben azzal, hogy a leggondosabb felvételi eljaras mellett is bekertlhetnek olyan
hallgatok a doktori kepzésbe, akik késébb nem tudnak a meghatarozott idékereteken belil kelld
eredményt felmutatni.

4.2. Az oktatassal kapcsolatos folyamatok bemutatasa

4.2.1. A képzési programok inditasanak folyamata

Képzési programokat a Karon a MAB rendszerének megfeleléen, szakinditasi engedély
birtokaban lehet inditani. Uj szak inditasat a Dékani Kabinet kezdeményezheti. A szakinditasi
kérelmet az oktatasi dékanhelyettes vezetésével munkacsoport allitjia dssze, figyelembe véve a
MAB iranyelveit, a Kar oktatasi hagyomanyait, képzési adottsagait, a hazai és nemzetkozi,
elsGsorban eurdpai elvarasokat a tajepitészeti képzés terén. A Karon 2006-ban vezettik be a
linearis, két lépcsOs oktatast a Tajrendezd és kertépitd mérndk alapszak inditasaval. A
Tajépitészmérnok MSc képzés 2008/2009. tanévben indul. A szak |étesitési engedélyek alapjan
2008-ban elkészitjlik a Telepilésmérndk MSc szak és a Természetvédelmi MSc szakok inditési
anyagat. A szakokat a 2009/2010-ben tervezziik elinditani. A Kar tervezi a Tajépitész
mUvészképzes (MA) beinditasat. Jelenleg ennek a képzésnek az el6készitése torténik.

A ,Lifelong Learning” szellemének megfeleléen tobb tovabbképzés is elindul a Karon.
(Tajrendezési és TerUletfejlesztési szakértd, Tajrendezési és Teriletfejlesztési Szakmeérnok,
Parkfenntartas szervezése és iranyitasa, miszaki ellenér képzés.)
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A Karon lehetoségeket latunk a piaci igényekre gyorsabban reagald rovid tanfolyamok,
tovabbképzések tartasara, amelyek a Magyar Epitész Kamara kreditpontszerzési szabalyzataval
dsszhangban lennének.

4.2.2. A képzési programok miikodésének nyomon kovetése

A Tajépitészeti Kar képzési programjainak fejlesztését és nyomonkovetési rendszerét az
Egyetem Intézményfejlesztési Tervében megfogalmazott képzési stratégia alapozza meg. Ebbél
a stratégiai dokumentumbdl vezethetd a Karnak, illetve tanszékeinek szakfejlesztési stratégiaja.
A stratégiai tervezés alapvetd céljainak és iranyainak kialakitdsban fontos szerepet kapnak az
Egyetem kiilsé és bels6 igényl6i koreinek elvarasai. A kilsd elvarasok azonositasahoz sziikség
van az Egyetem altal kibocsatott hallgatoi kor karrierkovetésébdl levont tanulsagokra, masrészt
pedig az 6ket alkalmazé munkaerdpiac visszajelzéseire. Az oktatasi programok fejlesztése soran
a belsd elvarasokra is hangsulyt kell helyezni, melyet els6sorban az Egyetemen miikodtetett
hallgatéi véleményezésekbdl vezethetiink le.

Az oktatasi programok fejlesztési folyamata egy olyan intézményesitett mechanizmus keretében
torténik, amelyet az Egyetemre vonatkozd kilsdé szabalyozok (Felséoktatasi Torvény), az
Egyetem bels6 szabalyzatai (Szervezeti és Miikodési Rend, Hallgatdi Véleményezés Egyetemei
Szabalyzata, Mindséguigyi Kézikonyv) és dokumentumai (Képzési Kodex) hataroznak meg.

4.2.3. A hallgatok és a leendé hallgatok tajékoztatasanak rendszere

A hallgatok tajékoztatasanak elddleges eszkozei az egyetemi, a kari és a tanszéki honlapok, ahol
jelenleg a Kar torténetérdl, a szakiranyokrél, a tanszékekrdl, az oktatott targyakrél all
rendelkezésre informacid. (A honlapok latogatotisagi statisztikai alapjan a 20 leggyakrabban
letoltott oldal kozott 9 a felvételivel kapcsolatos informaciokat tartalmazott, és a 0sszes kari
honlapra latogatd 35%-a ezeket az oldalakat kereste fel.) A leendé hallgatok érdekiédésének
felkeltésére a jelentkezések id0szakaban az utdbbi években ujsaghirdetéseket is jelentettiink
meg. A fokozodd versenyhelyzetre vald tekintettel az idei évben rdvid tévéhirdetés
elkészittetésére is sor kerllt. Meghivas esetén kollégaink kozépiskolakban ismertetik,
népszerisitik a tajépitészeti tevékenységet. A leendd hallgatok tajékoztatdsanak legfontosabb
forméaja az évente, januar kdzepén megrendezésre kerild Kari Nyilt Nap, amelyen rendszeresen
150-200 érdekl6dd vesz részt. It a kari vezetés altalanos tajékoztatoja mellett nagy hangsulyt
fektetlink a szakokat, és a szakiranyokat bemutato, tajékoztatdkra, a végzés utani elhelyezkedési
lehet6ségek ismertetésére. A leendd hallgatok tajékoztatdsara az EDUCATIO kiallitason 6nallo
standdal és a Kart bemutatd poszterekkel vesziink részt. A Karrdl (és a szakokrol) rendelkezésre
all szines magyar nyelvii szor6lap, amelyet a nyilt napon a személyesen jelentkezd
érdekl6dbknek tudunk adni.

A felvett hallgatok beiratkozaskor kézhez kapjak az évente aktualizalt, a tanulmanyaik
folytatdsahoz, megtervezéséhez szikséges adatokat tartalmazé Tanulményi Tajékoztatot. A
hallgatok tajékoztatdsaban egyre nagyobb szerepet kapnak a kulonboz elektronikus rendszerek,
elsésorban a Neptun, illetve a férumokra torténd levélkildés. A hagyomanyos papir alapu
tajékoztatast a tanszéki és a kari hirdet6tablak jelentik.

Az egyes tantargyak kovetelményeit és értékelési modjat a hallgatok a félév els6 orajan tartott
tajékoztatasbdl és a kari/tanszéki honlapokon félévente frissitett tantargyi adatlapokbdl ismerhetik
meg. Bar vezetdi elvaras, hogy a tantargyi adatlapok az Interneten is elérhetok legyenek, ez nem
minden esetben torténik meg. Tovabbi feladat a hagyomanyos papiralapu tajékoztatas helyett az
olcsdbb és egyszeriibb internetes megkdzelités.
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A hallgatoknak rendszeresen van lehetbsegik személyes informalddasra is, a tanszéki oktatok
fogaddérain.

4.2.4. A hallgatok teljesitményértékelésének modja

A hallgatokkal szemben tédmasztott elvarasokrél, és az altaluk nyujtott teljesitmények
értékelésének lehetséges madjairdl a Tanulmanyi- és Vizsgaszabalyzat rendelkezik. A hallgatok
teljesitményértékelése alapvetéen hagyomanyos: vizsgaikra érdemjegyeket kapnak. A tantargyak
teljesitményértékelésének médjarél a tantargyi adatlapokon, illetve a Neptun-on keresztil
értesilhetnek a hallgatok. A tantargyi kdvetelményrendszerek a tanszéki hirdetékon kinyomtatva
is megtalalhatok. A tantargyak értékelésében kari sajatossag, hogy a hallgatok terveiket
tervismertetékon (prezentacidkon) mutatjak be. Az évkdzi prezentaciok és tervek értékelésének
modja véltozo. A hagyomanyos osztélyzatokat az oktatok szobeli és/vagy irasbeli értékeléssel
egészithetik ki. Sajnalatos tény azonban, hogy a tajepitészeti oktatas hagyomanyos konzultacion
alapuld kiscsoportos oktatasi jellege és a hallgatok értékelése a nagy évfolyamok mellett
folyamatosan csokken. A teljesitményértékelésben a szobeli vizsgak és tervismertetések helyett
a karon is egyre gyakoribb az irasbeli és a teszt vizsga. A legalabb két féléves targyakbdl tartott
szigorlati vizsga legalabb két oktatdbdl allo bizottsag elbtt torténik, és rendszerint irasbeli-
tervezési és szobeli részbdl all. Altalanossagban azonban elmondhaté, hogy csokken a szébeli
vizsgak és a vizsgaidészakban megszerezhetd jegyek szerepe, helyiket a folyamatos félévkozi
értekelés sordn megszerzett jegyek veszik at. (Nyugat-Europaban mér sok helyen teljesen
megszlnt a hagyomanyos értelemben vett vizsgaidészak.)

A zarbvizsga megel6z6 feltétele az abszolutérium. A zardvizsga a Karon az egyetemi
tajépitészmérndk képzés keretében a szakiranyokon torténik, és két részbdl all.

Az Un. komplex zarovizsga a diplomaterv védése el6tt van, és 4-5, szakmai-szakiranyi
szempontbdl legfontosabb targy ismeretanyagara épil. A hallgatok vizsgaztatasa elére kiadott
tételsorok alapjan, 2-3 f0s, szakiranyos tanszéki vizsgabizottsag el6tt torténik.

A diplomaterv védés a zardvizsga masodik Iépcsdje, amely zardvizsga bizottsag elétt torténik.

A diplomaterveket a védés el6tt opponensek (belsd és kulsd) irasban értékelik. A diplomatervek
kulsé biréloinak kivalasztasanal fontosnak tartjuk, hogy a szakteriletet, a térséget, a problémat
jol ismerd, elismert szakembert kérjink fel (minisztériumok, szakhatésagok, tudomanyos
intézetek, onkormanyzatok vezetli, tarsegyetemek oktatdi, gyakorlo szakemberek, vezetd
tervez6k sth.). A diplomatervvédés 4-6 f6s zardvizsga bizottsag elbtt torténik. Az oktatas
mindségbiztositdsa érdekében a kari vezetd oktatdk mellett mas kari vezetd oktatok és egy-egy,
az allamigazgatasban/iranyitdsban és a gyakorlati tervezésben részt vevd szakember is részt
vesz az értékelésben. Rendkivil fontosnak tartjuk, hogy a hallgaték képzettségének
szinvonalardl ilyen modon is ,visszajelzést” kapjunk. Az itt torténé személyesebb jellegii
beszélgetések kozvetlen és informélis lehetéséget adnak arra, hogy oktatasi strukturankat
osszehasonlitsuk a mas egyetemeken folyd hasonld jellegli képzéssel, illetve a szakmai
elvarasokkal, az aktualis kovetelményekkel. A visszajelzéseket rendszeresen kiértékeljlk, és
felnasznaljuk a képzési program ,finomhangolasara”.

4.2.5. Atehetséggondozas formai

A Kar magas felvételi pontszamabdl és kovetelményrendszerébdl adodoan magas a kivald
képességl és a kulondsen tehetséges hallgatok szama. A karon kulon figyelmet forditunk arra,
hogy a kivalo képességl hallgatokkal a tehetséggondozas keretében kilon is foglalkozzunk. A
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tehetséggondozas elterjedt formaja a Karon a tudomanyos diékkori, a demonstratori és a
kilonbdz6 kutatasi/tervezési feladatokban torténd hallgatoi részvétel.

4.2.5.1.Tudomanyos Diakkor

A Tajépitészeti Kar hallgatoi évtizedek Ota hagyomanyosan részt vesznek a kétévente
megrendezésre orszagos TDK és a szintén kétévente tartott Kornyezettudomanyi
Didkkonferencia (OFKD) munkajaban.. A tudomanyos munkak részben tanszéki kutatasokhoz
kapcsolddnak, részben a diplomatervezés el6készlleteként valosulnak meg.

A TDK tevékenység, ahogy megnevezése is mutatja, elsésorban tudomanyos témak kidolgozasat
jelenti. Alkot6i-tervezéi tevékenység, illetve annak eredménye nehezen illeszthetd az OTDK
tematikajaba, vagy nem versenyképes, mert nem mérheté 6ssze a tudoméanyos dolgozatokkal.
Ezért csak azok a hallgatéi aktivitasok vonhatok be az OTDK és OFKD kereteibe, amelyek
tudomanyos jellegli feladat megoldasat, és annak disszertécio jellegli dokumentalasat célozzak.
A Karra beiratkozott tajépitész hallgatok mintegy 5-6%-a eljut a tudomanyos diakkori dolgozat
benyuijtasaig. Tovabbi 5-6% elsdsorban tervezési palyazatokon vesz részt. igy a hallgatéi kor
10-12%-a tanulmanyi kotelezettségei teljesitése mellett eredményes szakmai tudoméanyos vagy
alkotoi munkat is végez. Hallgatéink a Kar oktatéi/hallgatoi |1étszamahoz viszonyitva
eredményesen vesznek részt az OTDK és OFKD palyazatokon.

2. tablazat: OTDK és OFKD dolgozatok szama (2004—2007)

2004+ 2005* 2006*
Téjépitészeti Kar 16 12 14 12

*OTDK - Orszdgos Tudoményos Didkkéri Konferencia, **OFKD- Orszagos Felsoktatési
Kérnyezettudoményi Didkkonferencia

3. tablazat: OTDK és OFKD dijazottak szama (2004-2007)

Eléadok ) . . Osszes
széma l. helyezés | II. helyezés lll. helyezés m dijazott
2 0

2004* 6 1 2 5
2005* 9 0 3 2 2 7
2006 9 2 1 1 5 9
2007* 8 2 0 1 3 6
*OTDK - Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia, **OFKD- Orszagos FelsGoktatasi

Kérnyezettudomanyi Diakkonferencia

4.2.5.2.Hallgatoi tervpalyazati rendszer, hallgatok részvétele nyilvanos
tervpalyazatokon

A Karon az oktatas jellégénél fogva kiemelt szerepet kap a kilonb6zd hazai és kulfoldi
tajépitészeti, elsdsorban kert- és szabadtértervezési tervpalyazatokon torténd részvétel. Ezek
harom f6 tipusba sorolhatok: a tanszékek szervezésében és altalaban egy-egy onkormanyzat
vagy szakhatosagi osztaly tdmogatdsaval meghirdetett belsd, zartkord, tobbnyire egy-egy
szakiranyos évfolyam szaméra Kiirt tervezési feladatok; vagy kulfoldi oktatasi intézmények és
nemzetkozi tajépitészeti szervezetek (IFLA, ECLAS) hallgatoi tervpalyazatai; vagy nyilvanos
szabadtérépitészeti tervpalyazatok.
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A kiemelkedd képességgel rendelkez6 hallgatéi csapatok szamos hazai tervpalyazaton
szerepeltek sikerrel: LENNE Nemzetkdzi Tajépitészeti Palyazat, Klagenfurt East Bay, nemzetkozi
hallgatéi palyazat, 2. és 3. Tajépitészeti Biennalé Barcelona, Budapest Kossuth tér szabadtér-
rendezési tervpalyazat, Millenaris park kertépitészeti palyazat, Balaton-parti telepilések toparti
zOldterUleteinek kertépitészeti programtervei stb. A hagyomanyos mihelyrendszerd, kiscsoportos
képzés feléledéset, ujjaszervez6dését jelenthetik karunkon ezek a tervezési munkak, amelynek
keretében nemcsak a hallgatok szereznek fontos ismereteket a tervezésmetodikarol, a team-
munkardl, hanem az oktatd kollégak szaméra is sikerélményt biztosit.

A tehetséges hallgatokat a Karon rendszeresen bevonjuk tanszéki kutatasi/tervezési munkakba,
amelynek révén valds tapasztalatot szerezhetnek az Egyetemen kivli vildg valds viszonyairdl is.
A CEEPUS program keretében nemzetkézi hallgatoi tervezési ,workshopokon” vesznek részt a
hallgatoink, illetve kollégaink. A nyari kéthetes ,workshopokon” nemzetkozi oktatogarda
vezetésével k6zos tervezési feladat keretében cserélik ki tapasztalataikat.

4.2.5.3.Demonstratori munka

A Karon régota altalanos gyakorlat a demonstratorok foglalkoztatdsa. A demonstratorok szama
jelenleg hat f6. A demonstratorok altalanos feladatai: tanszéki hattéranyagok rendezése, kutatasi
kiegészité feladatok elvégzése. A demonstratorok éves feladatat, munkajat a szervezeti egység
vezetése hatarozza meg. A demonstratori feladatok ellatdsaért a hallgatok pénzbeli juttatast
kapnak. Altalanos tapasztalat, hogy a nyugati egyetemeken jol szétvalo ,teaching assistant’ és
sresearch assistant” feladatkorok nem kulonilnek el, ezeket a szerepeket a Karon a PhD
hallgatok végzik. A demonstrator hallgatok inkabb az adminisztréacios jellegi munkakban vesznek
részt.

4.2.6. Az oktatasi adminisztracio miikodése

A Tajépitészeti Karon az oktatasi adminisztraciot — a tanszéki titkarsagok mellett — a Dékani
Hivatal vegzi. A hat tanszék a sziikos keretek miatt jelenleg csak negy titkarsaggal rendelkezik.
Onall6 Dékani Hivatal a Kar megalakulasaval jott létre, el6szor csak két foallasu dolgozoval.
Jelenleg a Dékani Hivatal vezetje és az iranyitasa alatt dolgozé harom tanulmanyi el6ado latja el
a hallgatéi torzs- és tanulmanyi adatok kezelését; az indexek hitelesitését; a diakigazolvanyok
ugyintézését, a hallgatdi jogviszony igazolasat és a targyfelvetellel kapcsolatos Ugyek kezelését.
A hivatal dolgozoinak feladata a Tanulmanyi és a Kreditatviteli Bizottsag, Diakjéléti Bizottsag
munkajanak segitése, valamint a Neptun-rendszerrel kapcsolatos feladatok kezelése. A kulfoldi
részképzésben (Erasmus, CEEPUS program stb.) részt vevd hallgatok kiutazasat és a bejovok
tajékoztatasat flggetlenitett félallasu kari nemzetkdzi koordinator segiti. A kilféldi tanulmanyok
elismerése a Kreditatviteli Bizottsag keretében torténik a Hallgatéi Onkormanyzattal egyeztetett,
elére meghatarozott elvek alapjan. A Tanulmanyi és a Kreditatviteli Bizottsag iranyitoja az
oktatasi dékanhelyettes. A hallgatdi és az oktatoi visszajelzések alapjan a Dékani Hivatal jol és
pontosan latja el a feladatokat. Kisebb ,torlddasok” a beiratkozasok és a tantargyfelvételek
id6szakaban fordulnak elé.

16



4.3. Az oktatasi tevékenység megitélése és a képzési
programokkal kapcsolatos vélemények

4.3.1. A hallgatéi visszacsatolasok rendszere

A hallgat6i vélemények az egyetemi HalVel rendszerhez igazodva kerlinek feldolgozasra. A
hallgatéi mindsitések tantargyanként készlinek. Kari Osszesitéseket, kimutatdsokat nem
készitlink. Tapasztalat szerint a HalVel rendszert a hallgatdink nem nagyon hasznaljak, alacsony
a kitoltési arany. Az ily modon kapott eredmények tehat nem tekinthetdk relevansak. Az értékelés
legjobban hasznélhatd részének a szdveges jellegli hallgatéi ertékelést tartjuk. A rendszer
hatékonyabb kihasznélasara akkor nyilna lehetéség, ha magasabb lenne a kitoltési arany. A
tantargyfejlesztés szempontjabdl hatékonyabb eszk6z a kurzusok végen készulé hallgatoi
értékelés, igaz, hogy ez ad-hoc jelleggel készil és csak a kurzus oktatja szdmara ad
visszajelzést.

4.3.2. A hallgatok atfogd véleménye az oktatasrol: erosségek, gyengeségek,
hasznosithatésag

A Kar végzett hallgatdinak véleményei alapjan 2007 juniusaban készllt elGszor részletes
felmérés/mindsités a Kar ,erésségeirél” és ,gyengeségeirdl’. Az értékelés az Ot éves
tajépitészmérndk képzésre vonatkozik értelemszerlien, hiszen 2007-ben még csak ezen a
szakon adott ki a Kar diplomat. A kitoltési arany itt viszonylag jo volt, az 6sszes végzett hallgato
60%-a kitoltotte a kérdbivet. Az eredmény mégsem tekinthetd teljesen relevansnak, mert szdmos
kérdésre nem érkezett valasz, vagy egymasnak is ellentmond6 valaszok jottek. A Kar joval az
egyetemi atlag felett szerepelt az alapos maddszertani megalapozas, a problémamegoldéasi
készség fejlesztéseben, a gyakorlat orientalt képzésben, valamint a Kar méretébdl és az oktatas
jellegébdl fakaddan a tanarok hallgatd-centrikus hozzaallasaban. Az oktatasi adminisztracioban
és az informatikai képzés mindségében is meghaladjuk a végzdés hallgatok szerint az egyetemi
atlagot. A gyengeségek kozott az informatikai struktirat, a nyelvi képzés hianyossagait lehet
kiemelni. A nyelvi képzés nem kari kompetencia, és tény, hogy a karra felvételt nyert hallgatok
kiemelked6en magas (2007-ben ez 99% volt) rendelkeznek nyelvvizsgéval, s az & szdmukra
elsdsorban az Erasmus hallgatéi mobilitas jelent tovabblépési, fejlédési lehetbséget. A Kari
atlagok természetesen jelentds eltéréseket takarnak a szakiranyok kézott is, a szakiranyok
kllonbdz6sége és valos hianyossagok, problémak miatt. Az értékelési rendszer sajatsaga, hogy
egy-két tantargy negativ megitélése erdsen ronthatja az 6sszképet, holott a hallgatok a 10 félév
alatt tdbb mint 70 targyat tanulnak.
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4. tablazat: Erésségek/gyengeségek a végzett hallgatok véleménye alapjan (%)

Korszer(i elméleti megalapozas 34,5 471
Alapos modszertani megalapozas 41,4 28,4
Probléma megoldasi készség fejlesztése 58,6 249
Gyakorlat-orientalt képzés 34,5 12,4
A tanérok hallgaté-centrikus hozzaallasa 37,9 20,4
Felkészilt oktatok 414 62,5
Kapcsolatépitési lehetdség 13,8 26,2
Erésségek Szakmai gyakorlat lehet6sége 20,7 12,8
Nemzetkdzi mobilitas lehetbsége 6,9 14,6
A megszerzett diploma magas presztizse 6,9 38,4
Magas szintli oktatas informatikai infrastruktira 6,9 10,2
Magas szintli oktatési adminisztracid 13,8 6,5
Szinvonalas nyelvtanitas 0 7,2
Alapos informatikai képzés 10,3 71
Folosleges elavult elméleti ismeretek 31,0 22,4
Elavult modszertanok oktatasa 20,7 11,2
Nem megfeleld tanitdsi tanuldsi modszerek 24,1 16,0
Gyakorlatkdzeli ismeretek hianya 37,9 54,8
Tanarok nem megfelelé hozzaallasa 10,3 14,7
Nem elég felkésziilt oktatok 0 54
Kapcsolat-épitési lehetéségek hidnya 17,2 16,6
Gyengeségek Kevés lehet6ség szakmai gyakorlatra 241 32,3
Kevés lehet6ség nemzetkdzi mobilitasra 20,7 13,2
Megszerzett diploma alacsony presztizse 13,8 6,4
Elavult oktatas informatikai infrastruktira 37,9 9,9
Gyenge oktatasi adminisztracio 13,8 17,0
Nyelvi képzés alacsony szinvonala 48,3 28,5
Informatikai képzés hianya 34,5 15,8

Kiemelt szamok — Az egyetemi atlagnal magasabbra értékelt erdsségek vagy alacsonyabbra értékelt
gyengeségek

A végzett hallgatok pontozasos rendszerben (1-5 pont) értékelték a Kar oktatasi, infrastrukturalis,
,Szolgaltatasi” szinvonalat is. A 20 kérdésre adott valaszok atlagpontszama legtobb esetben
megegyezik az egyetemi atlaggal. Osszességében megallapithatd, hogy a Kar még mindig
gyakorlatorientalt, onall6 gondolkodasra késztetd és ugyanakkor személyesebb tanar-diak
kapcsolaton alapuld képzést biztosit. A dialoguson alapuld, konzultativ képzés a nagyobb
évfolyamszamok megjelenésével valosziniileg megvaltozik.
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5. tablazat: Végzett hallgatok értékelés pontozas alapjan

.| Kaiiflag | Egyetemiatiag

A tananyag és a segédanyagok jellemzéen naprakészek voltak. 29 34
Jo volt a tanar-didk viszony. 4,2 3,6
A képzés 6nallé munkara késztetett. 42 3,5
Beleilleszthetd volt a kiilfoldi részképzés. 11 1,6
Lehet6ség nyilt érdekes hasznos programokon valé részvételre. 3,4 2,9
A TO munkatarsai megfelelé idében és mddon voltak elérhetok. 2,8 3,3
Az ismeretségi kdrdmben kivalo a szakrol kialakult image. 2,5 3,5
A tantermek felszereltsége j6 volt. 2,3 3,2
Szamitogéppel valé ellatottsag, informatikai szolgéltatésok. 1,9 3,2

A statisztikai mutatdk talan egyetlen nehezen értelmezhetd értéke a kérdés volt, ,hogy mennyire
ajanlana az intézményt masoknak”. A végzett hallgatok itt az egyetemi atlaghoz képest csak
feleannyian jelolték meg az igen vélaszt. A személyes beszélgetések alapjan kitlinik, hogy a
hallgatok nem annyira a szakma-vélasztast, mint inkabb a palyakezdés nehézségeit jelezték
ennél a kérdésnél. A hallgatok igen magas elvarasokkal érkeznek erre a szakra, mig végzés utan
még a legjobb hallgatdknak is komoly kihivast jelent a palyakezdés.

4.3.3. A munkaadok véleménye a képzés eredményességeérol

A kérddivet 11 6 toltotte ki, jellemzGen a 10 f6t vagy kevesebbet foglalkoztatd cégek részérdl.

A munkaaddk a frissen végzett munkavallalok adott szakterlleti elméleti ismeretanyagardl
jellemzden ,j6” véleménnyel vannak, a gyakorlati ismeretanyagrél inkabb a ,hianyos” vélekedés a
jellemzd. A szakmai gyakorlatot ,megfelelé”, a pénzigyi, szamviteli és jogi ismereteket ,hianyos”
vagy ,nem rendelkeznek” jelzével illették leginkabb (hasonléan a pedagogiai, szervezési
ismeretekhez). A nyelvtudas és az informatikai ismeretek kaptak leginkabb ,j¢”" illetve kivald”
minésitést.. Mig a ,Tajékozottsag, altalanos miiveltség” kategoria altalaban ,j6” mindsitést hozott,
a ,Vezetli készségek az emberekkel vald banasmod” ,gyengét’, illetve ,megfelel6t”. A fiatal
szakemberek kommunikacios készségét, hozzaallasat, viselkedéskulturajat, csapatmunkara valé
alkalmassagat, kreativitasat és problémamegoldd készségét, szakmai szemléletmddjat,
onfejlesztd készségét egyarant nagyra értékelték a munkaaddk. A ,Mekkorak a kiildnbségek a
Karrdl felvett palyakezdok készségei, ismeretei kozott?” kérdesre nagy szorasban érkeztek
valaszok. Az ,Osszességében milyen mértékben illeszkedik a palyakezdék képzettsége a vellk
szemben tamasztott munkakori elvarasokkal?” kérdesre ,elfogadhatd” és ,tobbnyire” valaszok
érkeztek. Az ,Osszessegeben milyen mértékben elégedett a Karrol felvett palyakezdék
teljesitményével?” kérdésre legtdbben a ,tdbbnyire” valaszt adtak.

A megjegyzések kozott tobbszor szerepelt, hogy a Karon végzett hallgatok bizonyos sziik
terlleten mély tudassal rendelkeznek, de gyakran hianyzik az ,atfogd” jellegli szakismeret.
Néhany vélemény szerint a tervezésben a ,design” kérdése nagyobb fontossagot kap mint az
elméleti ismeretek atadasa. Hianyoljak a fenntarthatdsaggal kapcsolatos szakok és karok kozotti
oktatast és egyuttmiikddést.

Az utébbi években egyre tobb tajépitészmérnok hallgatd tud részt venni kulfoldi gyakorlati
képzésben is, részben az Erasmus gyakorlati képzési mobilitas keretében, részben onalléan.
Mind az Erasmus keretében gyakorlatot t6It6 hallgatdkrél, mind az egyéb helyeken szakmai
gyakorlatot folytatd tajépitészmerndk hallgatokrol igen kedvezd visszajelzéseket kap a Kar.
Hasonloképp kedvezd az Erasmus hallgatécsere keretében kilfoldon tanul6 tajépitészmérndk
hallgatok fogadtatasa.
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4.3.4. Az oktatok véleménye az oktatasi folyamatok szervezettségérél

Az oktatasi folyamatok szervezettségét 2007 nyarén értékelték a Kar oktatdi. A hallgatoi
értékelési rendszerhez hasonldéan a mindsités az Internetes portalon keresztiil anonim médon
tortént.

6. tablazat: Oktatok véleménye az oktatasi folyamat szervezettségérdl

Egyetemi atlagok (N=303) [ Tajépitészeti Kar (N=18)
(@]
%) Y— y—

Hallgatok tajékoztatasa (hirekrdl,

kurzusokrol, eredményekrdl stb. & e 5 2 b e 5

Hallgat0| tanacsadas és 33 11 nincs g9 25 13 9 4

karriermenedzsment info

Tehetséggondozas 35 11 ”i':f‘(’)s 78 | 33 13 4 2

Alumni-kapcsolatok kezelése 30 11 M 455 | 20 10 M gy
info info

Uj kurzusok, targyak inditasa 3,6 0,9 4 30 4.1 0,7 4 1

Orarend kialakitasa 33 11 3 20 | 36 09 3

Teremelosztas 3,2 1,1 3 24 3,3 1,2 3

Oktatastechnikai problémak megoldasa 3,5 1,0 4 19 3,7 1,2 4 1

Kurzusjelentkezések lebonyolitasa 3,5 0,9 4 34 3,8 1,0 4 2

Neptun-rendszerrel kapcsolatos

hallgatdiloktatsi problémak kezelése 32 11 4 436 103 3

H'allgaFm |ge’nylek felmérése, hallgatdi 32 12 3 48 27 11 nincs 4

véleményezési rendszer info

Munkaerdpiaci igények felmérése 28 11 ”i'r:‘fgs 108 | 22 13 2 3

Az oktatdk altal végzett kari értékelés nem kllonbdzik jelentésen az egyetemi atlagoktol.
Hianyossagként jelentkezik a hallgatéi tanacsadas és karriermenedzsment és az alumni-
kapcsolatok kezelése.

4.3.5. Az oktatas mindségét tilkr6z6 egyéb felmérések, mutatok

4.3.5.1.Intézményi rangsorok

A HVG 2006-ban és 2007-ben is elkészitette a magyar felsGoktatési intézmények karainak
osszesitett és képzési teriletek szerinti rangsorat. A karok rangsorolédsa szamos olyan abszolut
mutatot tartalmaz (pl. jelentkezettek szama), amely ,kis” karok esetén kifejezetten el6nytelen.
Ennek ellenére szamos mutatd tekintetében sikerllt jo6 helyen szerepelnink. A HVG 2007/3
klldnszama szerint a felvettek pontszama alapjan Karunk a 14. helyen (137,3 pont), mig a
nyelvvizsgaval felvettek rangsoraban a 20. helyen szerepelt a 162 Kar kozott. Az agrarképzési
terlleten az dsszesitett rangsorban a 21 Kar kdzétt a Tajépitészeti Kar a rangos 3. helyet érte el.
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A felvettek pontatlaga alapjan a 2. helyen szerepeltiink az agrarkarok kozott. A hallgatoi
osszrangsorban a Tajépitészeti Kar a 6. lett. Az oktatok kivaldsagat tekintve csak a 16. helyen
szerepeltlink, amelynek oka valészinlileg az egy oktatéra jutd magas hallgatoi létszam és az
alacsony akadémiai doktor illetve habilitalt oktatoi szam.

4.3.5.2.Felvételi eredmények, tuljelentkezés, programok népszeriisége

A felvételi eredmények és a HVG statisztikdk alapjan a Kar népszerlisége magas. A
tuljelentkezés aranya 2006-ban 4,8 szoros volt. A 2007-es évben az adatok jelent6s visszaesést
mutattak, amely kismértékben a demogréfiai hullamvolggyel és nagymértékben a lakossagot
sujtd, gazdasagi megszorit6 intézkedések utani helyzettel magyarazhato.

7. tablazat: A Karra felvettek szama, ponthatara, tiljelentkezés

Ev Jelent Felvettek Ponthatar Tuljelentkezés
ezik | AF | KT | Ossz | AF | KT | AF | Ossz
70 33

Tajépitészmérnoki 480 103 119 90 6,8 4,7
2004 Telepilésmérnoki 137 40 2 42 104 80 3,4 3,3
Telepllésmérnoki KLK 56 0 39 39 0 80 0 1,4
2004. Osszesen 696 110 74 184 6,3 3,8
Tajépitészmérndki 415 58 33 91 128 76 71 4,6
2005 | Telepiilésmérnoki 74 31 1 32 76 96 24 2,3
2005. Osszesen 438 89 34 123 5,5 39
2006 Téjrencjez(j és kertépit6 bsc 574 76 43 119 135 92 75 48
2006. Osszesen 574 76 43 119 7,2 4,8
2007 Tajrendezd és kertépitd bsc 390 114 26 140 132 110 34 2,8
2007. Osszesen 390 114 26 140 3,4 28

AF- allamilag finanszirozott, KT- kéltségtéritéses

A 2007-es évben jelentésen csokkent a koltségtéritéses képzésre felvettek szama, mert az yj
felvételi rendszerben a kari kapacitaskeretet jelentés részben a megnovekedett allami
finanszirozasu hallgatokkal sikerdlt feltolteni.

A Kar népszerliségét jol tikrozik a Felvételi Informéacios Iroda statisztikai. A jelentkez6 hallgatok
50-70%-a a Kart jeldli meg elsd helyen. A 2004-2006 kozott a statisztika szerint lecsokkent a
Karra els6 helyen jelentkezOk szdma. A csokkenés val6szin(isitheté oka, hogy az akkor Ujonnan
induld teleptlésmérndk képzésre felvettek elsé helyen a tajépitészmérndki szakot és masodik
helyen a telepulésmérnoki szakot jelolték meg. A szakonként, majd karonként Osszesitett
adatokat igy jelentdsen médositott a ,masodik” megjelélt helyre felvett telepllésmérndk aranya.
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8. tablazat: A karra jelentkezdk és a felvettek preferencia rangsora (2004-2007)

. Favetok
" [esz [ 5 | % | AN | Alam | Gosz | AN | Alam

2004 | 637 324 50,8 565 548 184 135 110

BKAE Téjépitészeti, -védelmi
és -fejlesztési Kar (SZIE-TK)

BCE Tajépitészeti Kar 2005 | 492 247 50,2 463 454 123 113 89
BCE Téjépitészeti Kar 2006 | 613 334 544 573 561 136 109 78
BCE Téjépitészeti Kar 2007 | 390 243 62,3 378 368 140 140 114

AN- Nappali alapképzés, %- Els6 helyen a karra jelentkezettek %-a

4.3.5.3.A felvételizo hallgatok motivacioi

A Kar mindségligyi rendszerébe szintén a 2006/2007-es tanévben illesztettik be a belépd
hallgatok kérddives felmérését. A felmérés adataib6l arra kerestink vélaszt, hogy milyen
elvarasokkal érkeznek, jelentkeznek hozzank a hallgatdk. Az adatok arra engednek
kdvetkeztetni, hogy a Kar presztizséb6l adédéan a hallgatdk csaknem minden vizsgalt
vonatkozasban az egyetemi atlagnal magasabb elvarasokkal érkeznek hozzank.

9. tablazat: A felvételizé hallgatok motivacioi

KariBSc | Egyetemi
ELED] atlag

Felkészlt oktatok 4,8 4,7
Szakmai gyakorlat lehet6sége 4,7 4,6
A tanarok hallgaté centrikus hozzaallasa 4,7 45
Gyakorlatorientalt képzés 4,6 4,6
Probléma megoldasi készség fejlesztése 4,6 4,6
Jo hallgatoi kdzosség jo tarsasag 4,5 44
A megszerzett diploma magas presztizse 45 47
Nemzetkdzi mobilitas lehetésége 44 4,3
Korszer(i gyakorlati képzési helyek laboratérium 44 43
Szinvonalas nyelvtanitas 44 4,5
Alapos modszertani megalapozas 44 45
Korszerii elméleti megalapozas 44 44
Magas szinti oktatas informatikai infrastruktira 43 4,5
Kapcsolatépitési lehetéség Networking 4,3 43
Magas szint(i oktatasi adminisztracié atlathat6 tanulmanyi szabalyzat 43 4,2
Informatikai eszkézok hanyféle 0,6 0,8

A hallgatok a felmérées alapjan kiemelten fontosnak tartjak a gyakorlati képzési lehet6ségeket, a
gyakorlatorientalt képzést és a felkészllt tanari/oktatéi gardat. A felmérés alapjan igazol6odni
latszik, a BSc képzés 7. szemeszterére tervezett féléves szakmai gyakorlat sziikségessége. Az
elméleti ismeretek megalapozasa, a nyelvismeret vagy a magas szintl informatikai oktatas nem
szerepelt a kiemelt teriiletek kozott ezért ezeken a terlleteken az oktatas tovabbi erdsitésére van
szukség.

4.3.5.4.Az oktatasi tevékenység szponzoralasa, szakképzési tamogatasok

A Karon kiilsé cégek bevondsa a finanszirozasba nem széleskérlien elterjedt gyakorlat.
Szakkéepzési tamogatasok 2001-t61 adhatok felsGoktatasi intézméenyeknek. Karunk felismerve a
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tamogatasokon keresztil megjelené plusz forrasokat torekedett, hogy minden évben, egyre
novekvd mértékii szakképzési hozzajarulast szerezzen partnereitél. A szakképzési hozzajarulas
mértéke a Kar méretéhez és a partnerek szamahoz képest jelentds.

10. tablazat: Szakképzési tamogatasok alakulasa
2007 (I-X1. hd)

Szakképzési tamogatasok

Tarsadalomtudomanyi Kar 0 0 O 0| 4 1200 | 5 23.800
Gazdalkodastudomnyi Kar 0 0 0 0| 51 36.798 | 81 18.030
K6zgazdasagtudomanyi Kar 0 0] 0 0] 9 11.425 | 15 6.800
Kbzigazgatéstudomanyi Kar 0 0] 0 0] 1 700 | 8 2.298
Kertészettudomanyi Kar 74 18235 | 127 20.688 | 143  14.867 | 148 11.624
Elelmiszertudomanyi Kar 60 34418 | 125 35959 | 119  29.393 | 137 29.081
Tajépitészeti Kar 7 5.830 | 10 5.096 | 8 6.724 | 13 2.050

4.4. Az idegen nyelvii képzések rendszere

A Téajépitészeti Karon jelenleg nincs 6nallé idegen nyelvii képzés. Ennek ellenére Karunk
népszeri a kulfoldi diakok korében. A CEEPUS és az ERASMUS cserekapcsolatok
eredményeképpen folyamatosan novekszik a ki és a beutazd hallgatdk szama. A kulfoldi
hallgatok oktatasa angol nyelven zajlik, jelentds mértékben integralt formaban a hazai hallgatdk
oktatadsaval egyutt. A csak angolul vagy angolul is meghirdetett targyak szama jelenleg
szemeszterenként 8-10, német nyelven egy.

A Tajépitészeti Karon a 2008/2009-es tanévre hirdettik meg a “PhD in Landscape Architecture”
programot. A hat szemeszteres képzés a kornyezetvédelem, a kornyezetpolitika, a tajtervezés, a
terlletfejlesztés, a tajvédelem, a tajrehabilitacié, valamint a varosépitészet témakareire terjed ki.
Terveink kozott szerepel a PhD képzés tapasztalatait felhasznalva angol nyelvii MSc program
inditasa. A haroméves ERASMUS LENNE Project keretében angol, svéd, osztrak, szlovak,
szlovén, szerb konzorciumi partnerekkel angol nyelvli tajépitészeti MSc program oktatasi
anyaganak kidolgozasa van folyamatban.

Beutaz6 hallgatok szama
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1. abra: Beutaz6 ERASMUS/CEEPUS hallgatok szamanak alakulasa
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A beutazé hallgatok szama — kis megtoréssel — folyamatos emelkedést mutat. A kiutazo hallgatok
szdma az idei évben kis visszaesést mutat, amelynek oka a megnOvekedett oktatasi
kéltségekben kereshetd.

Kiutaz6 hallgatok szama
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2. abra: Kiutazo ERASMUS/CEEPUS hallgatok szamanak alakulasa

A Kar szdmos nemzetk0zi haldzatban, szervezetben vesz aktivan részt (IFLA, EFLA, ECLAS,
ICOMOS). A Kar szamara a legfontosabb nemzetkozi szOvetség a European Council of
Landscape Architecture Schools (ECLAS), amely szinte az dsszes eurdpai tajépitész iskolat
magaba foglalja. Az ECLAS altal inditott LE:NOTRE Thematic Network Erasmus Socrates
projekt az egyik legsikeresebb oktatasi egyuttm(ikddés ma Eurépaban, amely a sikeres 1. ciklus
utan Ujabb 3 éves tamogatast kapott. (Az egytttmikodés kiszélesitése most folyik az ERASMUS
Mundus keretében.). Karunk meghatéarozo jelleggel vesz részt ebben az egyuttmikodéesben. Az
ECLAS és a LE:NOTRE Steering Commitee munkajaban a Kar a kezdetektél képviselteti magat.
Rendszeresen szervezink ECLAS és LE:NOTRE konferenciat illetve munkaulést. A hat egyetemi
partner egyikeként részt vesziink a haroméves TEMPUS LENNE projectben, amelynek célja
angol nyelvii tajépitész MSc program kidolgozésa, az oktatasi tematika fejlesztése,
rendszerezése.

4.5. Osszefoglalé megallapitasok, fejlesztési javaslatok

A Téajépitészeti Kar az orszagban egyedili felsGoktatasi intézményként oktatja a tajepitészeti
ismereteket. Az oktatas profilja folyamatosan valtozik, fejlédik, mert proaktiv médon reagél a
tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti valtozasokra. A hagyoményos Ot éves mérnokképzés
atalakitdsa a BSc rendszeri képzésre oktatési, szervezési, stratégiai és mindségbiztositasi
kérdéseket is felvet. A folyamatosan valtozo6, atalakuld kdrnyezet az oktatasban is érezhetd
problémakat okoz. A kovetelményrendszerek gyakori valtoztatasa megneheziti az
adminisztraciot és az oktatast is, s6t megneheziti az atjarhatosagot a hallgatok szamara is. Az
oktatas szinvonalat nagy mértékben befolyasolja a hallgatdk hozott tudasa, ismeret és képesség
szintje is, sez — az orszagos szinten is igen magas felvételi pontszamok ellenére — romlo
tendenciat mutat. Tovabbi problémat jelent az adminisztraciés terhek folyamatos ndvekedése,
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ami nem csak az adminisztrativ munkakorben dolgozok szdmara jelent Ujabb és ujabb
feladatokat, hanem az oktatok szaméra is.

A Kar alapitdsa 6ta a hallgatéi létszdm folyamatosan novekszik, ami az egyértelml elénydk
mellett sz&mos problémat is felvet. A hallgatoi Iétszam novekedését nem kovette azonos mértéki
human eréforrasok ndvekedés és az infrastruktira fejlesztése, bdvitése. A korabbi személyes,
konzultaciokon alapuld képzés a nagyobb hallgatéi létszdm miatt kissé hattérbe szorult, a
tanszékek kezdenek attérni a csoportos foglalkozasokra, konzultaciokra. Ennek az oktatasi
modszernek is vannak vitathatatlan elényei, a hallgaték jobban felkésziiltek lesznek a késébbi
szakmai munkaban gyakori csoportmunkara. A nagyobb hallgatdi Iétszam azonban kétségtelendl
csokkentette a személyes konzultaciokra fordithatd idét. Az oktatds mindsége, a szinvonal
megtartdsa szempontjabdl a hallgatéi visszajelzések, a minéségbiztositas hasznos segitséget
jelenthet, de nem szabad ezt fetisizalni és az indokoltnal tobb id6t szentelni az ujabb és Ujabb
értékelési modszerek kidolgozasara, mert ezzel az oktatasra/kutatasra fordithat6 idé csokken.

A hallgatdszdm novekedéssel, a Karra elsé helyen jelentkezOk szamanak csokkenésével, a
kozépiskolai oktatasi rendszer problémainak tovagyirizésével egyfajta minéségi ,felhigulas® is
megfigyelhetd a felvett hallgatok korében. A felvételi alkalmassagi rendszer tovabbfejlesztésével,
erésebb marketingtevékenységgel, felvételi elékészitdk szervezésével megallithatd illetve
csokkenthetd lenne a tovabbi minéségromlas a jelentkezd hallgatok tekintetében.

Az oktatasi terhelés folyamatosan ndvekedett az elmult években. A szakirdnyok bevezetésével
az oktatott targyak szdma hatvanyozottan novekedett. A hagyomanyos otéves képzésben és az
Uj BSc képzésben a Karon 294 targyat oktatunk vagy oktattunk. Harminc oktatét feltételezve ez
oktatonként 8-10 targy oktatasat jelenti. Az atfedések ellenére ez az elaprozottsdg mind az
oktatasban mind az adminisztracioban jelentés terhet jelent. A parhuzamossagok kisziiréséhez
szilkséges a tantargyi programok részletes 6sszehasonlitasa és az atfedések megsziintetése.

Az egyetemi integracio tovabbra is kihasznalatlan lehetdségeket hordoz magaban. Nem indultak
el a kornyezetgazdalkodassal, a fenntarthatésaggal kapcsolatos kdzos kutatasok, képzések. A
hallgatok szamara a karok, az oktatasi programok, kozétti tantargy-felvételek nem kelléen
szabalyozottak vagy nehézkesek.

A kUilféldi kapcsolatok, oktatasi egyuttmiikddések Uj szint jelentettek az elmult években Karunkon.
Az ERASMUS kapcsolatok révén jelentésen megnétt a ki és a beutazo hallgatok aranya. A
hallgatéi cserék hozzajarulnak illetve kikényszeritk az idegennyelvi képzési programok
(angolnyelvii MSc) miel6bbi bevezetését. A idegennyelvii képzés plusz terhelést jelent az
okatatasban résztvevd kollégak szdmara. Az oktatok teljesitményértékelési rendszerét ezért
ennek a prioritasnak megfeleléen at kell alakitani.

A kutatasi, oktatasi, hallgatdi cserekapcsolatok terén egyfajta kozép-eurdpai vezetd szerep
megerdsodése figyelhetd meg az utdbbi években. A Kar méreteit (hallgatd és oktatoszamat)
tekintve az egyik legjelentésebb tajépitészeti oktatasi centrum a régioban. Tovabbi hangsulyt kell
fekteni a vezetd szerep megerdsitésére, eurdpai szinten pedig egyfajta arculat vagy ,image*
kialakitasara.

A tajépitszet gyakorlat-orientaltsagu képzési format kdvetel meg. A Karon a hallgatéi szam
jelentds novekedésével ez a fajta oktatas hattérbe szorul. A kilonboz0 statisztikék, preferenciak
alapjan nagyobb hagsulyt kell fektetni a gyakorlati képzésre, amelyhez megfeleld keretet jelenthet
a BSc képzés hetedik szemesztere.

A tajépitészeti mesterképzés inditasanal elsésorban a BSc szakon végzett hallgatdinknak
szeretnénk tovabbtanulasi lehetdséget biztositani. Bizonytalan jelenleg, hogy az agrar-miszaki
vagy miszaki teriletrél érkezé, jelentkezé hallgatok eléképzettsége, szakmai affinitdsa milyen
lesz. Kérdéses, hogy az oktatasi rendszerek kozotti kulonbségbdl adddd alapozd szakmai
ismeretek hianya, kiildnbdzésége mennyire fogja akadalyozni a magas szinvonall MSc képzést.
A mesterképzés bemeneti oldalanak erdsitése érdekében felvételi eldkészitd kurzusok,
kiegészitd kurzusok meghirdetése varhato, amelyekkel a kulonboz0 alapképzettségek kozotti
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képzési kulonbségeket lehet csokkenteni, illetve a mesterképzéshez szlkséges minimalis
alapkézési kreditek megszerzését lehet biztositani.

Hosszabb tavon fel kell készlinik, hogy a hazai viszonyok kozott is kiélezettebb
versenyhelyzetbe kertllnk. Ennek két oka van. A csokken6 hallgatoi létszamok, a demografiai
hullamvolgy miatt abszolut értelemben is csokkenni fog a felséoktatasba jelentkezék szdma, s ez
6hatatlanul érinteni fogja Karunkat is. A masik realis ok, hogy fokozatosan jelennek meg olyan uj,
hasonlo jellegli vagy atfedd szakok az oktatasi piacon (kornyezetmernok, kornyezetmenedzser,
természetvédelmi mérndk stb.), amelyek elszivod hatast jelentenek. E folyamatok hatadsanak
kivédése, csokkentése csak hosszutavu okatatasi-kutatasi stratégia kidolgozasaval lehetséges. A
hazai érdekl6dés esetleges csokkenésével parhuzamosan fell kell késziilni a kilfoldi hallgatdk
nagyobb szamu fogadésara.

Az elkovetkezd évek egyik legfontosabb kari feladata az angolnyelvii MSc képzés beinditasa
lesz. A hallgatéi Iétszamok és a finanszirozasi rendszer alakulasa kikényszeriti, hogy a jelenleg
csak plusz energiabefektetést igényld ERASMUS, CEEPUS képzésiinket ,fizetds* MSc
programma alakitsuk at. A képzés elinditasanak jelenleg személyi, anyagi, infrastrukturalis
korlatai is vannak, amelyek megoldasa els6rendd.

A hazai akkreditacid mellett kialakulni latszik a tajépitészet terlletén egy eurdpai szintl
akkreditaciés rendszer, amelynek gesztorsagat a European Federation of Landscape
Architecture (EFLA) eryészervezet és az oktatasi intézményeket dsszefogd European Council of
Landscape Architecture Schools (ECLAS) véllalta magéra. Mindkét szervezetben iskolank
aktivan részt vesz a kdz0s eurdpai akkreditacios rendszer kidolgozasaban.

A HVG, a HetiValasz és a hallgatoi kerdives felmérés adatai alapjan egyértelmien latszik, hogy
a Kar hallgatoi létszamahoz képest alacsony az oktatok, kutatdk létszama. Az utdbbi évek
hallgatéi létszamndvekedésével ez a statisztika tovabb romlott. A kedvezétlen oktato/hallgatd
aranyon javitani kell, mégpedig angol nyelvii képzésre is felkészllt oktatok felvételével. Ez a
magyar hallgatok szamara is elnyos lehet, mert itthon javulhatnak szdmukra is a nyelvgyakorlasi
lehet6ségek, mégpedig épp a szaknyelvi terilleten. Az angol nyelvii képzést elérhetévé kell tenni
a magyar hallgatok szamara is, akar teljes, akar részleges oktatasi program formajaban, hogy igy
a szaknyelvi képzést is biztositani tudjuk az érekldd hallgatoknak. Rdvid tavon tehat az
egyetemi atlag elérését kell megcélozni az oktatd/hallgatd arany szempontjabdl.

A megndvekedett hallgatoi Iétszamot a jelenlegi infrastruktura csak nagy nehézségek aran tudja
kiszolgalni. A mindségi oktatds megtartasanak feltétele a korszeri és elegendd mennyiségl
labor, szamitogépterem, Internet elérés, rajzterem, mihely. Az infrastruktura fejlesztést az elmalt
években nagyrészt a szakképzési hozzajarulasokbol tudtak fedezni, igy ezeknek a forrasoknak,
vagy mas palyazati kereteknek a biztositasa elengedhetetlen kari vagy tanszéki feladat.

A Karon a szakok és tanszékek terhelése kozott aranytalansagok tapasztalhatok, amelyet a kari
vezetés évente attekint és korrigal. Hosszabb tavon a most formalddé Uj teljesitményértékelési és
mindségbiztositasi rendszert hasznalja fel a Kar ezeknek az aranytalansagoknak a
kikliszobolésére.

0  Nincs mért eredmény.
A Kar mér kulcsfontossagu eredményeket. Az eredmények stagnalnak, vagy negativ
tendenciat mutatnak .

2 Az eredmények szerény fejl6dést mutatnak.
3 Az eredmények valos fejlédést mutatnak.
4 AKarkivalo eredményeket ér el és az dsszevetés pozitiv a sajat célokhoz képest.

A Kar kivalé eredményeket ér el és az osszevetés pozitiv a sajat célokhoz mérten,
5 valamint mas szervezetekkel tortén6 6sszehasonlité értékelések alapjan is tovabbi
pozitiv eredményeket realizal.
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5. A kutatas-fejlesztési és innovacios

minéségiranyitasa

folyamatok

5.1. A kar kutatas-fejlesztési tevékenységének bemutatasa

5.1.1. A palyazati tevékenység alakulasa

A palyazatok szamat és értékét tekintve bizonyos foku szdrés figyelheté meg. A Kar méretét
tekintve viszonylag kevés a palyazatok szama. A harom évre visszamend statisztika szerint a
palyazatok 18-22 koril mozgott, kismértékben csokkené tendenciat mutatva. A Kar pélyazati
tevékenységenek nagyobbik hidnyossaga a nemzetkozi palyazatokon val6 részvétel hianya.
Véltozasok ugyanakkor ezen a téren is tapasztalhatdk. Nemzetk6zi konzorciumi palyazat
keretében (TEMPUS LENNE Project) részt veszink angol nyelvii nemzetkézi
tananyagfejlesztésben MSc szint(i tajépitészmérndk képzés szamara. Konzorciumi partnerként a
TU Minchen tajépitészeti tanszékével Erdélyben készitlink kistérségfejlesztési projekteket.
DAAD pélyazatok keretében a Drezdai Miszaki Egyetemmel és Foiskolaval dolgozunk egyutt
hallgatoi mihelygyakorlatok és szemlék szervezésében, vezetésében.

11. tablazat: Palyazati tevékenység (2004-2007)

2006

2006-ban indult
palyazatok /
megbizasok

Osszesen

Palyazatok szama 19 22 22 8 18
Hazai 19 22 22 8 18
Nemzetkdzi 0 0 1 0 1

Palyazatok értéke 13790 8721 12 443 8585 8414 8187
Hazai 13790 8721 12443 8585 8414 8187
Nemzetkdzi 0 0 400 0 0 400

5.1.2. A publikacioés tevékenység alakulasa

A kutatasi aktivitas egyik f6 mér6szama a publikacids aktivitas. Az egyetemi publikacios
adatbazis folyamatos feltoltés alatt all, ezért a mellékelt tablazat a 2008. januar 30-i allapotot
tikrozi. A tablazat oszlopaiban az adott tanszékhez tartozé oktatdk, kutatdk, PhD hallgatok és
professor emeritusok altal irt publikaciok tarsszerzOkkel aranyositott szama szerepel. A
kimutatasban csak a 2004 és 2007 kdzott szuletett publikacidk szerepelnek.

A Kar publikaciés tevékenységérdl altalanossagban megallapithatd, hogy négy publikécios
tertleten szerepeliink jobban az egyetemi atlagnal: el6adas, ill. konferencia kiadvany, jelentések,
ill. tanulmanyok, tervek és szakmaspecifikus alkotasok valamint egyéb publikaciok terén. A
tajépitészeti terliletén a hagyomanyos publikacidk (cikkek, konyvek, eldadas kiadvanyok, stb.)
mellett ugyanilyen fontos publikacionak tekinthetek a kulonbozé jellegl és szintl tajépitészeti
tervek. A tervezés nem csak kreativ alkotd folyamat (az épitészeti tervezéshez hasonldan),
hanem a tervtipusok jelentds részénél tudomanyos igényl feltard, kutatomunkan alapuld
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alkotdsok. A Kar oktatoi, doktoransai rendszeresen vesznek részt hazai és kulfoldi
konferenciakon, tajépitészeti biennalékon, kiallitasokon, ahol kutatasi és tervezési munkaikrol,
eredményeikrél adnak szamot. Az dsszefoglal6 jellegli kdnyv, konyvrészlet, monografia jellegii
publikaciok megirasa szintén a szaktertlet feladatai kozé tartozik.

12. tablazat: Publikacios tevékenység

ST . Egyetemi .
Publ. tipusa T;’: rp('rt‘lis; :)t' ;:;r; g:szes Egz’:’tT;Zml
(N=745)

2004 10,0 0,3 387,6 0,5
Cikk 2005 4,0 0,1 440,5 0,6
2006 24,0 0,7 469,5 0,6
2007 12,5 04 4457 0,6
2004 0,0 90,8 0,1
Konyv 2005 1,0 0,0 94,7 0,1
2006 0,0 98,5 0,1
2007 3,0 0,1 114,5 0,2
2004 4,0 0,1 2238 0,3
Konyvrészlet 2005 3,0 0,1 227,3 0,3
2006 4,0 0,1 223,1 0,3
2007 4,0 0,1 279,3 04
2004 11,0 0,3 343,7 0,5
Konferencia ea. 2005 21,0 0,6 409,3 0,5
2006 29,7 0,9 356,0 0,5
2007 30,0 0,9 613,7 0,8
2004 6,0 0,2 438 0,1
Kutatasi jelentés A el il e 0
2006 6,5 0,2 42,0 0,1
2007 2,0 0,1 53,8 0,1
2004 0,0 11,0 0,0
Disszertacio 2005 0.0 17,0 00
2006 0,0 15,0 0,0
2007 2,0 0,1 16,0 0,0
2004 0,0 0,0
2005 0,0 1,0 0,0
Szabadalom 2006 0.0 0.0
2007 0,0 1,0 0,0
2004 14,0 04 14,0 0,0
Terv 2005 13,5 04 13,5 0,0
2006 3,0 0,1 3,0 0,0
2007 6,5 0,2 6,5 0,0
2004 1,7 0,0 20,7 0,0
Egyéb 2005 4,0 0,1 20,0 0,0
2006 2 0,1 27 0,0
2007 5,08 0,1 25,08 0,0

Fontos lépés volt a Kar publikacios tevékenyseége szempontjabdl a 4D Tajépitészeti és
Kertm(ivészeti Folyoirat megalapitdsa 2006-ban. Ez az évente négy alkalommal megjelend, a
Kert- és szabadtértervezési Tanszéken szerkesztett szaklap allandd publikacids lehetéséget
jelent a kar oktatoi, kutatéi és doktoransai szamara.
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5.2. A kutatas-fejlesztéssel kapcsolatos folyamatok bemutatasa és
értékelése

5.2.1. A doktori képzés rendszere

A Karon 1993-ban, — az els6 doktori képzések kozott — akkreditaltak a Tajépitész Doktori (PhD)
képzést, amelynek keretében dsszesen 9 alprogrammal inditottuk meg az oktatast. A képzés
2000-ben a Szent Istvan Egyetem keretében atalakult és létrejott a Tajépitészet és
Dontéstamogatd Rendszerek multidiszciplinaris agrartudomanyi doktori iskola. Ennek keretében
jelenleg dsszesen 5 témakdrben 15 beiratkozott PhD hallgatéval:

— Kert- és szabadtér épitészet,

— Kornyezetvédelem és kornyezetpolitika,

— Téjtervezés és teriletfejlesztés,

— Téajvédelem és tajrehabilitacio, valamint

— TelepUlésépitészet.

13. tablazat: Doktori képzésben résztvevé hallgatok

(2004-2007)
2004 9 6 15
2005 8 5 13
2006 9 5 14
2007 9 6 15

A doktori képzés terlletén célunk a hallgatéi létszam jelentds ndvelése, Uj programok inditasa és
a képzés kiterjesztése a telepuléstudomany tertletére. Els6 lépéseként (a tajépitészeti doktori
képzésen belil) a telepllésépitészeti alprogram bovitését, illetve teleplléstudomanyi kutatasi
témak meghirdetéseét tervezzuk.

A doktori képzés fejlesztése a tarskarokkal egyuttmikodve realizalhato, szamolva a felvehetd
hallgatéi létszdm ndvelésével. A PhD képzésben a Gazdalkodastudomanyi Kar elsésorban
kornyezetgazdasagtani szakterlleteken mikodhet kozre 6Onalld alprogram(ok) inditasaval.
Egyeztetett programok és fejlesztések alapjan mar rovid tavon is megteremthetd egy kozds
doktori iskola feltételrendszere. A  teleplléstudomanyi  doktori  programoknal a
Kozigazgatastudomanyi Karral és a Tarsadalomtudomanyi Karral egytttmiikodve |étrehozhato a
négy Kar kozds programjaival a tajrendezési és kornyezetgazdasagtani, valamint a
teleptléstudomanyi doktori iskola.

A tajrendezési és kornyezetgazdasagtani doktori iskola létesitése feltételezi a jelenleg miikddé a
Tajépitészet és Dontéstamogatd Rendszerek multidiszciplinaris agrartudomanyi doktori iskola
atalakitasat és a tajépitészeti témak egy részének atcsoportositasat.

A telepuléstudomanyi doktori iskola létesitése csak tavolabbi cél lehet, de felépitését mar most
maodszeresen eld kell késziteni. llyen tipusu doktorképzés Magyarorszagon még nincs. Az iskola
létrehozasat az MTA Telepuléstudomanyi Bizottsaga valamint a gyakorld szakma is tdmogatja.
Elsésorban nem mérndki-miiszaki, hanem terileti- és tarsadalomtudomanyi alapokra kell épiteni,
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amelyhez épitészeti, okologiai, telepulésrendezési és -igazgatasi diszciplinak tarsulhatnak. A
Budapesti Corvinus Egyetemen ehhez kivalo el6feltételek adottak.

A doktori programokhoz kapcsolédoan is fejleszteni kell a kari kutatasokat, amelyeknél szintén
fokozott jelentésége van a karok kozotti egylttmikodésnek, kozos palyazatoknak a
terlletfejlesztési, a telepiléstudomanyi, a tajépitészeti szakteriileteken. A kutatasi tevékenység
keretében koncentraini kell az EU telepilés- és terlletfejlesztési politikajara, direktivaira és
ajanlasara, az adaptacio és fejlédés lehetbsegeire. A teleptlésugyi, kornyezetlgyi, s benne a
tajépitészeti tevékenység jogszabalyi kornyezetének fejlesztése soran a vonatkozd EU ajanlasok
adaptalasanak lehetdségét fel kell hasznalni.

A Kar kutatasi tevékenységében kiemelt jelentéséget kap a hatérokon atnyuld programokban
valo részvétel, kilonds tekintettel a szomszédos orszagokkal folytatott kdzds kornyezeti,
tajrendezési, teleptlésugyi és tajépitészeti kutatasokra, a ,k6zos oroksegre”, a kdzos kornyezeti
probléméakra és veszélyhelyzetekre.

A tajepitészet alkotdi terlletein, a tervezbi alkotasokhoz mindsitést nyujtd, az alkotoi-mivészi
kvalitasokat fejlesztd, magas szintl képzés bevezetése sziikséges. A BSc/MSc képzési rendszer
kialakitasaval parhuzamosan eld kell késziteni az alkotomiivészi készségek és képességek
fejlesztéséhez a tajépitész DLA akkreditalasat és a mivészeti oktatds meginditasat a kert- és
szabadtér épitészet, a teleplilésépitészet, az objektumtervezés teriletén.

A doktori képzés keretében a fokozatot szerzett hallgatok szama 18.

O Abszolutériumot
szerzett hallgaték
41 szama

3 B Fokozatott szerzett
hallgaték szama

3. abra: Abszolutériumot és fokozatott szerzett hallgatok szama

5.2.2. A kutatas-fejlesztés szervezeti keretrendszere a Karon

A kutatasok a Karon tanszeki keretekben torténnek. A diszciplinéris kutatasok mellett a Kar a
tajepitészeti témakorbe tartozo alkalmazott kutatasokat folytat. A Karon folyamatosan végziink
tananyagokat és a mddszertant fejlesztd kutatasokat. A kutatdsi témak az objektumokhoz
kapcsolodo torténeti mialkotasi kutatasoktol a nagyléptéki tajokologiai, tajalakulas-torténeti
kutatasokig a teljes tajépitészeti szakteriletet feldlelik. Tobb specifikus, a tajépitészeti kutatasi
munkakhoz tartozo tevékenységbél harmat célszer kiemelni. Az elsé a Kerttdrténeti Archivum,
amelyet egy évtizede folyamatosan fejlesztink. A masodik a térinformatikai eszk6zok
tajrendezési és tajértékelési alkalmazasa. A harmadik az EU tagsagunkkal 6sszefiiggé kutatasok
(harmonizacid, tajegyezmény) csoportja.
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Az alkalmazott kutatasok keretében az elmult harom évben a kdvetkezé fobb kutatasi témakban
értlink el eredményeket:

— Metodika kidolgozasa orszagosan védett arborétumok és parkok természetvédelmi
kezelési tervehez

— Szabadtér- épitészeti szempontok a varosrehabilitacidban

— Kertépitészeti, zoldfellletrendezési elvek és modszerek kidolgozasa

— A zoldfelulet-tervezés metodikéaja

— Ajatszoterek felUjitasanak kertépitészeti, mliszaki és tarsadalmi aspektusai.

— Kornyezetarchitektira-elemek fejlesztése

— Téjkarakter-értékelés modszertani lehetdségei

— Térinformatika alkalmazasi lehetéségei a tajtervezésben

— Stratégiai kornyezeti vizsgalatok (SKV) tajtervezési vonatkozasainak vizsgélata

— Téjindikatorok meghatarozasanak szempontjai

— Téajképértékelés gyakorlati alkalmazasi lehetdségei az arculattervezésben

— Eurdpai Taj Egyezmény alairasanak hazai kovetkezmeényei

— A hazai torténeti kertek (kdztik szamos kastélykert) jellemzé adatainak folyamatos
gy(ijtése, feldolgozasa és archivalasa tudomanyos modszerekkel

— Az orszagos jelent6ségli védett parkok, arborétumok fenntartdsi és kezelési
metodikajanak és kerttorténeti adatbazisanak kidolgozasa

— Alap- és forraskutatas vegezése a magyar barokk kertek valamint az eurdpai és a
hazai k6zépkori kertkultira terlletén

— A terlletrendezés és a térségfejlesztés tajtervezési és tajvedelmi modszereinek
kidolgozasa

— Varosok zoldfelileti arculattervének kidolgozasi szempontjai

— Kertrégészeti modszerek alkalmazasa tobb hazai torténeti kertben.

— Kerttorténeti és miemlékvedelmi elméleti kutatasok, forraskutatas

— Torténeti kertek kutatasa Erdélyben

— Nyomvonalas létesitmények él6hely-fragmentalé hatasa

— Fenntarthat6 kozlekedése fejlesztési stratégiak kidolgozasa

— Vizhianyos helyzethez igazodd beavatkozasok kornyezeti hataselemzése és
hatastanulmanya

— Telepulésokoldgiai és kdrnyezetmindségi vizsgalatok modszertananak kidolgozasa

— Egyedi tajértékek jelentéseége a rural taj fejlesztésében stratégiai kutatasok

— Kornyezetterhelhetdségi, tajterhelhetdségi vizsgalati modszerek kidolgozasa

— A gyobgy- és szabadidd turizmus fejlesztése

— Kulturtorténeti egyedi tajértékek tipusainak meghatarozasa

— Terlletrendezési tervek tajterhelési és tajterhelhetségi vizsgalat modszerének
kidolgozasa

— A tajtervezés és a fenntarthatd fejlesztés kovetelményeinek Osszedllitisa az
elmaradott térségek felzarkdztatasahoz

A kutatasi témainkat illetéen kettds nyomas alatt allunk. Egyrészt meg kell felelni az EU-s
kihivasoknak, masrészt a hazai gazdasag teherbirasa a korszeri modszerek bevezetését csak
esetenkent teszi lehetdvé. Ennek ellenére valtozatlanul torekszink a teleplléseken belll és a
kllterileten egyarant a rendezettség elérésének megalapozasara, a telepllési kornyezet
mindségének javitasat elbseqitd alkalmazott kutatdsok végzésére, a komyezeti
hatastanulmanyok EU elvarasok szerinti metodikajanak kidolgozésara, a z0ldmez6s
beruhazasoknak a taji adottsagokhoz alkalmazkodé megvaldsitasara.

A Kar altal gondozott szakterlletek egy része jellemzéen nem kutatas-igényes, hanem alkotas-
centrikus. A kari oktatok, tudomanyos munkatarsak tajépitészeti tervez6 tevékenysége a képzés
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fejlesztése szempontjabdl legalabb olyan fontossagu, mint a klasszikus diszciplinaris kutatasok. A
tajépitész- és a telepulésmérndk képzés elképzelhetetlen az oktatdk hazai és nemzetkézi
tervez6i gyakorlata nélkil. Ezért is szorgalmazzuk a tanszékek ilyen témaju feladat-vallalasat és
jelentds, metodikai szempontbdl is fontos tervezési munkak készitését intézmények, telepilési
onkormanyzatok, kistérségek megbizasabdl, vagy regionalis projektek keretében.

A Kar tanszékei, illetve oktatdi sikerrel (évente négy-6t dijat vagy megvételt nyert palyamivel)
vesznek részt orszagos és nemzetkozi szabadtér-épitészeti tervpalyazatokon.

A kutatas-fejlesztés és a kutatasi egyittmikodések terlletén a Tajépitészeti Karon a kdvetkezd
feladatok megoldaséaval kell szamolnunk:

— A terlleti tervezéshez, a regiondlis fejlesztéshez, a tajrendezéshez és -
rehabilitdcidhoz, a telepllési kérnyezetminGséghez, az értékvédelemhez, illetve a
telepllésgazdalkodashoz kapcsoldodd kutatdsokhoz kiilsé megbizasokat valamint
palyazatok Utjan nyert forrasokat és tdmogatasokat kell szerezni.

— A kistérségfejlesztés egyike azon tertleteknek, amelyek ma id6szeri kutatasi és
programalkotési feladatot jelentenek nem csak a Kar, hanem a tarskarok szamara is.
E téren — tobb kar egyuttmiikddésével — varhatd metodikai fejlesztést is tartalmazé
kutatasi program inditasa,

— A telepulési 6nkormanyzatok részére végzett szakértGi-tervez6i szolgaltatasokat
béviteni kell és meg kell érizni a Tajépitészeti Kar, illetve a szaktanszékek
versenyképességeét a tervezési-fejlesztési piacon. Szélesiteni kell a regionalis és a
teleptiléstudomanyi kutatasokat, amelyekhez megfelel6 forrasokat kell biztositani.

— A Karon a tarskarokkal 0sszehangolt fejlesztéssel nagyobb mozgastér és széles
lehetdségek biztosithatok a tajépitészeti és a telepuléstervezési oktatas és a
kapcsoldédd kutatasok terliletén. Az Uj szakok l|étesitésével a tanszékeken a
szakteruleti kutatasok is hatékonyabba tehetdk.

5.2.3. A Kar kutatas-fejlesztési tevékenységének koordinalasa

A kutatas-fejlesztés szervezés a Karon elsésorban tanszéki keretek kozott torténik. Ritkak az
olyan kutatasok, amelyekben tobb szakirany, vagy tanszék vesz részt. (Kivételnek talan a Magyar
Kerttorténeti Archivum fejlesztése tekinthet6, ahol két szakirany harom tanszék munkatérsai
illetve hallgatdi vesznek részt.) Kari szintl kutatas-fejlesztés koordinalasa olyan 0j FP7
programhoz, INTERREG, Norvég Alap palyazataihoz kapcsolodik, ahol a tanszéki kereteket
meghaladjék a palyazati feltételek. Meglévé nemzetkozi oktatasi kapcsolatainkat korabban is ki
tudtuk terjeszteni kutatasi programokra. E téren a bilateralis kutatési projektek bizonyulnak
hasznosnak, mint pl. az Osztrak Magyar Akcié Alapitvany altal tamogatott, a Bécsi Miszaki
Egyetemmel kzdsen, 2x3 éven at folytatott bilateralis kutatasi projekt.

5.2.4. A kutatas-fejlesztést tamogato szervezeti egységek

A Szarvasi Arborétum, mint onallo szervezeti egység Karunkhoz tartozik. A Szarvasi Arborétum a
Korosok volgyében fekszik, részben Szarvas véaros, részben Békésszentandrds kozség
kézigazgatasi teriletén. Az Arborétum ma o6t fas gydjteményt (Pepi-kert, Konyhakert, Fenyé-
torzsultetvény, Parkerdd, Génbank) gondoz Osszesen 82 ha teruleten. Ezek kozll harom a
nagyk6zonség szamara is latogathaté. A Nagyalfdld minden jellegzetességét magan viseld, de
sajatos helyi klimaju tertleten a fas novénygydjteményekben kozel 1600 fa- és cserjefaj, illetve -
fajta és fajtavaltozat talalhato. A honos novények mellett idegen vilagrészek alhavasi, forré égovi,
sziklas és mocsaras tajainak legkulonlegesebb exota fajai is meghatarozhatdk/eléfordulnak ezért
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az Arborétum felbecstlhetetlen értéket jelent természettudomanyi, botanikai, zooldgiai, illetve
erdé- és kertgazdasagi szempontbol egyarant. 1951-t6l védett természeti terllet.
Az Arborétum egyuttal kertépitészeti alkotas is, kilondsen jelentds un. tajképi kert, amelynek
térszerkezete, térfalainak, novényegyutteseinek képi megjelenését szintén meg kell 6rizni, védeni
kell. Adottsagainél fogva az Arborétum elsésorban természeti és miemléki védettségi terllet,
sajatos kutatasi bazis, mint kertépitészeti, taj- &s természetvédelmi gyakorld tér is mikodik.
A Kar feladata dontben a védettségi szempontok megfeleld szakmai fellgyelet, az ezzel
osszhangban |év0 fenntartds és a megOrzé-fejlesztés biztositasa. A megbrzd-fejlesztés
kulondsen az utobbi iddszakban valt jelentéssé. A telepulés részérdl megjelend idegenforgalmi
fejlesztési, beruhazasi igények és programok kdzvetve az Arborétum teriiletét is érintik. Lényeges
az idegenforgalmi terhelésnek a védelmi szempontok szerinti hatarozott korlatozasa.
A Szarvasi Arborétum f6bb szakmai tevékenysége az elmult 6t évben a kovetkez6 volt:
— A parkban okozott belvizkarok felmérése, helyreallitasa (elpusztult fak eltavolitasa,
falltetés, gyeppotlas stb.).
—  Affog6 tanulmény készitése a védett teriilet vizhaztartasarol, talajtani allapotarol.
— Belviz elvezetd - atjarhatd, atmiivelhetd, ,nem lathaté” — vapa- és 6varok rendszer
kiépitése.
— 2012-ig sz616 természetvédelmi kezelési terv készitése.
— Folyamatos él6hely feltaras, 6sszegzéssel, dokumentalassal.
— Génbank, feny0 torzsultetvény fenntartas, fejlesztés (292 taxon, 895 egyed).
— Fajta elééllités, fajtabejelentés (2004-ben 6 db).
— Rendszeres meteoroldgiai, hidrologiai megfigyelések, és az adatok dokumentalasa.
— EI8 génbank rendszeres fenoldgiai megfigyelése, dokumentalasa.
— Dendrolégiai gyakorlatok, tajtervezési gyakorlatok szervezése, fogadasa (éves
atlagban tervezett gyakorlat 6 tanszék, 320 hallgato, 8400 o6ra).
— Kil- és belfoldi vendégkutatok fogadasa.

Az Arborétum fejlesztésére 2006-ban 18 millid Ft-ot sikerult palyazati formaban megnyerni. A
keretet az (veghdz felujitdsara és a taxonszam ndvelésére forditottuk. A betonut mellett
diszcserje bemutatét alakitottunk ki. 2007-ben hasonld nagysagu palyazati pénzbél mintegy 600
fm igényes sétaut épdult, a latogatok igy barmilyen idGjarasi viszonyok kozott megtekinthetik a
legfontosabb részeket.

5.2.5. A kutatasi aktivitas nyomonkovetése és 6sztonzése

A kutatasi aktivitas kovetése elsésorban tanszéki, illetve intézeti szinten torténik, nincsenek erre
vonatkozé formalis szabalyok. A kutatas projektek kari szinten csak az adminisztracié kapcsan
jelennek meg. A kutatasi eredmények a publikaciokon keresztul érhetdk el. A PhD kutatasok
eredményeit a témavezetdk szintjéen jelennek meg.
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5.3. Osszefoglalé megallapitasok, fejlesztési javaslatok

A Téajépitészeti Karon a kutatasok tanszéki keretek kozott torténnek. Kevés a kari szintli kdzos
kutatasi projekt. A valtozo korilmények kozott a tanszéki kutatadsok erésitése mellett nagyobb
hangsulyt kivan a Kar fektetni a k6z0s, nagyobb volumeni, hazai és eurdpai szinten is
meghatarozo kutatasokra.

A kari kutatdsok személyi és infrastrukturalis feltételei tobbé-kevésbé adottak. A szlkos
elhelyezés mellett is szikséges lenne a PhD hallgatok szamara kari szintl laboratorium
kialakitasa.

A kutatas alapfeltétele a gazdag szakirodalmi adatbazis. A rendszervaltozas oOta itt az anyagi
eréforrasok fokozatos csokkenése mellett fejlédést csak az Internetes online adatbazisok
elérhetdsége jelentett (pl. EISZ).

A PhD hallgatok kutatatasi aktivitasat, potencialjat kari szinten is jobban ki kell hasznalni.
Célszer( lenne olyan Kutatasi Palyazati Alap létrehozasa (lehetne ezt természetesen egyetemi
szinten is), amely egyfajta aktivizacios energiat jelenthetne a legigéretesebb kutatasok szamara.
Kari szinten gondot jelent a legtobb kutatasnél, palyazatnal elvart bizonyos mértéki Onrész
biztositdsa és kutatasok utdfinanszirozasa. Célszeriinek tartanank ezért kdzOs egyetemi
koordinacios/adminisztracios szervezet és penzigyi finanszirozasi rendszer létrehozasat és
kidolgozaséat. A jelenlegi Palyazati Iroda, a BCE Innovacidés Kozpont Kht. csak részben tudja
ezeket a feladatokat ellatni.

A Kar tapasztalata szerint a kutatési eredmények és a Kar kutatasi potenciélja nem kell6en
jelenik meg, ha a publikacids teljesitményt nézzlk. It is a teljesitményértékelési rendszer olyan
jellegi atalakitasara lesz szikség, amely nagyobb sullyal veszi figyelembe ezt a tevékenységet.
A tajépitészeti kutatasok alkalmazott kutatasok ezért rendkivul fontosnak tartjuk, hogy a teruleti
iranyitds dontéshozoval, a piaci szereplékkel, dnkormanyzati, szakhatdsagi szakemberekkel a
meglévo jo kapcsolatokat tovabbra is fenntartsuk és esetleg javitsuk.

0 Nincs mért eredmény.

1 A Kar mér kulcsfontossagu eredményeket. Az eredmények stagnélnak, vagy negativ

tendenciat mutatnak .

Az eredmények szerény fejlédést mutatnak.

Az eredmények valds fejlédést mutatnak.

A Kar kivalo eredményeket ér el és az 6sszevetés pozitiv a sajat célokhoz képest.

A Kar kivalo eredményeket ér el és az 0sszevetés pozitiv a sajat célokhoz mérten,

5 valamint mas szervezetekkel torténé 6sszehasonlitd értékelések alapjan is tovabbi
pozitiv eredményeket realizal.

B o
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6. Vezetés és stratégia alkotas

6.1. A kari szintii dontéshozas bemutatasa

A Kar vezetdé onkormanyzati testilete a Kari Tanacs, a Kar vezetlje a dékan. Az Egyetem
szervezetében a Kar az egyetem egységes kozponti igazgatasi és gazdalkodasi szabalyainak
figyelembevételével 6nall6 kari igazgatast és gazdalkodast folytat.

6.1.1. A kari vezetés testiiletei

A Tajépitészeti Kar legfébb vezetdé onkormanyzati testllete a Kari Tanacs. A Kari Tanacs 16
tagbdl all, elnoke a dékan. Tagjai (hivatalbdl) a dékan, a dékanhelyettesek, a kari Hallgatoi
Onkormanyzat elndke, a Szarvasi Arborétum vezetGje, illetve valasztas alapjan tanszekenként
egy-egy oktato, valamint a Hallgatéi Onkormanyzat harom képviselje. A Kari Tanacs allandé
meghivottjai: az Egyetem rektora, a Budai Campus dékanjai, Dékani Hivatal vezetbje, a
konyvtarigazgato, a kollégiumigazgato, a Kar emeritus professzora Mécsényi Mihaly, és az els6
évfolyamos hallgatok egy képvisel6je. A Kari Tanacsi tagok vélasztasanak modjat az egyetemi
SZMSZ tartalmazza.

A Karon éllando jelleggel héarom bizottsag muikodik, amelyek a kari tandcsnak vannak
aldrendelve: Kari Kreditatviteli Bizottsdg (KKB), Kari Tanulmanyi Bizottsag (KTB) és a
Mindségugyi Bizottsag (MB).

Kari Kreditatviteli Mindségiigyi Bizottsag
Bizottsag

Kari Tanacs

bizottsagok
(fegyelmi,
palyazatelbiralasi stb.)

Kari Tanulmanyi hd
Bizottsag

Oktatasi
dékanhelyettes

Dékani Kabinet Dékan

Kiiliigyi és tudomanyos
dékanhelyettes

Tanszékvezet6i
értekezlet

Dékani Hivatal Gazdasagi
referens
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4. abra: A Kar szervezeti egységei, testiiletei
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A Kari Kreditatviteli Bizottsag (KKB) legfontosabb feladata a tantargyi ismeretanyagok
egyenértékliségének vizsgalata. A Kari Kreditatviteli Bizottsag 3 oktato tagbdl all. A KKB-nak
hivatalbél tagja az oktatasi ligyekeért felelés dékanhelyettes, aki egyben a KKB elndke. A KKB
tovabbi két oktato tagjat a Kari Tanacs valasztja hatarozott idére. A KKB dlésein a kari Hallgatoi
Onkormanyzat képviseléje tanacskozasi joggal részt vehet. A Kari Kreditatviteli Bizottsag sajat
ugyrendje szerint miikodik, melyet a Kari Tanacs hagy jova. Az Ugyrend rendelkezik a KKB
hatarozatképessegerdl, a hatarozathozatal rendjérél. A Kari Kreditatviteli Bizottsag a
Szabalyzatban szereplé hataskoreit — a jogorvoslat kivételével -, az Ugyrendjében
meghatérozottak szerint, az oktatasi ugyekért felelés dékanhelyettesre atruhdzhatja. Kotelez6
targyak befogadasa esetén a KKB - intézménykozi megallapodas hidnyaban — kikérheti a
kérelemmel érintett, tanulmanyokért felelés oktatasi szervezeti egység véleményét. A Kari
Kreditatviteli Bizottsag hatérozatainak folyamatos nyilvantartdsara a Tanulmanyi Hivatal/Osztaly
kételezett.

A Kari Tanulményi Bizottsag (KTB) a hallgatok tanulmanyi és vizsgatgyeiben elsé fokon eljard
testllet a Kari Tanulméanyi Bizottsag. A Kari Tanulmanyi Bizottsag négy fobdl all. A KTB-nek
hivatalbél tagja az oktatasi Ugyekért felelds dékanhelyettes, aki egyben a KTB elndke. A KTB
masik oktatd tagjat a Kari Tanacs valasztja hatarozott idére. A KTB hallgato tagjait a Kari
Hallgatéi Onkorményzat delegalja minden tanévben. A KTB-ben 50%-0s a hallgatéi részvétel. A
Bizottsag sajat ligyrendje szerint mikddik, melyet az illetékes Kar Kari Tanacsa hagy jova. Az
ugyrend rendelkezik a KTB hatarozatképességerdl, a hatarozathozatal rendjérél. A Kari
Tanulmanyi Bizottsag szotdbbséggel hataroz. Szavazategyenléség esetén az elndk szavazata
dont. A KTB koteles kikérni a tanszékek/tanszékcsoportok/intézetek vezetbinek véleményét, ha
dontésével az érintett oktatési szervezeti egységekre kotelezettség harul, vagy ha a dontéshez
szakeértelmUk szilkséges. Kulfoldi vendéghallgatd esetében, indokolt esetben, a Kari Tanulmanyi
Bizottsag a képzest szervezd szervezeti egység véleményét figyelembe véve hozza meg
dontését.

A kari minéségbiztositas legfébb testllete a Mindséglgyi Bizottsag (MB). A testillet feladata a
Kar mindségugyi koncepcidjanak kidolgozasa a mindségpolitika, stratégia és mindségugyi
eljgrasok meghatarozasa, a képzési programok rendszeres belsé értékelése, a hallgatok
értékelése, az oktatdk mindségének biztositasa, az oktatasi infrastruktira (tanulastdmogatas,
eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok) értékelése. Belsé informacios rendszer és a nyilvanossag
biztositdsa. A Mindségugyi Bizottsdg négy tagbdl all. EIndke mindenkor vezetd oktatd. Harom
tagjat a Kar szakiranyai delegaljak.

A Dékani Kabinet a Kar irdnyitasaval és vezetésével kapcsolatos egyes feladatainak a
szervezéseét, ellatasat és dontés-elékészitési feladatait latja el. Vezetbje a dékan, tagjai a Kar
dékan-helyettesei, a pénzigyi referens és a kari hivatalvezeté. A Dékani Kabinet az aktudlis
feladatoknak megfeleléen heti, kétheti rendszerességgel Ulésezik. A Kabinet dontéseirdl
jegyzOkonyv késziil, amelyet elektronikus Uton a kabinet tagjain kivlil a tanszékvezetdk is
megkapnak.

A Tanszékvezetdi Ertekezlet a Karon a Dékani Kabinethez hasonld vezets testiilet, de a Kabinet
tagjain kivil az 0sszes tanszékvezeté meghivast kap az értekezletre. Az értekezlet altalaban a
Kar fontos, meghatarozd dontései el6tt keril osszehivasra. A dontésekrdl emlékeztetd készil,
amely a Dékani Hivatalban elérhetd.

A kari vezetés az éves eredmeényeket, célkitlizéseket Kari Forumon ismerteti, amelyre rendszerint
decemberben keril sor. A forumon a Kar barmely dolgozdja részt vehet.
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6.1.2. A kari vezetok

A Kar vezetbje a dékan, akit munkajaban dékanhelyettesek segitik. A dékant — palyazat dtjan — a
Kari Tanacs valasztja meg a szavazatok legalabb a szavazatok felével. A dékant a rektor nevezi
ki, megbizatasa harom évre sz6l, amely Ujabb harom évre meghosszabbithatd. A
dékanhelyettesek szamat, feladatait, illetve a munkakor betoltésének feltételeit a kari szervezeti
és muikodesi rend hatarozza meg. A dékanhelyetteseket a Kari Tanacs véleményének
meghallgatasa utan — a kiirt palyazatra jelentkezék korébdl — a dékan bizza meg.

6.1.3. A hallgatok szerepe és részvétele a dontéshozasi folyamatban

A hallgatoi véleményezés illetve részvétel a dontéshozatalban dontéen a hallgatéi onkormanyzat
és a hallgatok altal valasztott képvisel6kon keresztil érvényestl. Oktatasi és tanulmanyi
ugyekben a hallgatok egyrészt a Kari Tanacsban miikodé képviselékon keresztul (az évfolyamok
altal valasztott 6t hallgatd vesz részt a Kari Tanacs munkajaban, a tanacs létszamanak kozel
egyharmada), a kari Tanulmanyi Bizottsagban (létszdménak 50%-a hallgatd), mésrészt az
évfolyam képviselokon keresztul napi, aktualis tgyekben véleményt mondanak, illetve adott
esetben felszdlaldssal élnek. A tantargyak féléves kovetelményrendeszereit a hallgatok
észrevetelezik, adott esetben az évfolyam képvisel6k Utjan kezdeményezik pl. annak
modositasat. Tovabbi hallgatéi véleményezési forum az un. nyilt tanszéki értekezletek
intézménye, ahol a hallgatok képvisel6i az adott tanszék altal oktatott targyakrol, a tanszék és a
tanszéki oktatok munkajardl mondhatnak véleményt, értékelést és javaslatokkal élhetnek.

6.2. A fontosabb iranyitasi folyamatok bemutatasa és értékelése

6.2.1. A dontéshozas folyamata a Karon

A Kari Tanacs a hataskorébe tartozd témakban dontéseket hoz, javaslatokat fogalmaz meg,
illetve véleményt nyilvanit. Hataskorét a Kari SZMSZ hatarozza meg részletesen. A Kari Tanécs,
az alabbi hataskdrben hoz dontéseket, fogalmaz meg javaslatokat:
— javaslatot tesz sajat mikodési és szervezeti rendjének meghatarozasara;
— dont tanszéki kutatocsoport, kutatokozpont, illetve projekt jellegli szervezet
|étrehozasardl, illetve megszintetésérdl;
— véleményezi az egyetemi szintli szabalyzatok tervezeteit, illetve javaslatot tesz
egyetemi szintli szabalyzat alkotatasra;
— elfogadja az egyetemi szint(i keretszabalyzatok szerint a kari szabalyzatokat;
— dont kari bizottsag Iétrehozasarol, megvalasztja azok tagjait;
— megvalasztja az egyetemi szint(i bizottsagok kari képviseléit;
— értékeli a Kar éves tevékenységét, kidolgozza a Szenatus elé terjesztendd Kari
beszamoldt;
— elfogadja a Kar kdltségvetését és zarszamadasat;
— véleményezi az egyetemi — és ezen belll kilonosen a kari — koltségvetési és
fejlesztési javaslatokat;
— véleményezi a jogszabaly vagy egyetemi, kari szabalyzat altal hataskorébe utalt
vezeti palyazatokat;
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— véleményezi a Kari oktatoi, kutatoi allasokra benyuijtott palyazatokat;
— dont kari cimek és kitlintetések alapitasarol, adomanyozasardl;
— javaslatot tesz egyetemi kitlintetések, cimek alapitasara, adomanyozasara;
— Javaslatot tesz szak alapitasara, inditasara, illetve megsziintetéseére;
— meghatarozza és jovahagyja az operativ tanterveket;
— meghatarozza és jovahagyja a tantargyi programokat, illetve azok tartalmanak 25%-
nal nagyobb modositasat;
— dont a Kar oktatomunkajaval és tudomanyos tevékenységével kapcsolatos alapveté
kérdésekrdl;
— dont mindazokban a kérdésekben, amelyet jogszabaly, egyetemi vagy Kkari
szabalyzat hataskérébe utal;
— véleményt nyilvanit minden olyan, a Kar tevékenységével 6sszefliggd kérdésben,
amelyben a dontés a rektor, illetve a Szenatus feladat- és hataskdrébe tartozik.
A dékan feladat- és hataskorébe tartozik minden a Kar feladatainak ellatasaval kapcsolatos
dontés, véleményezés, javaslattétel és intézkedés, melyet jogszabaly vagy szabalyzat nem utal
mas hataskorbe. A dékan hataskorébe tartozik kilondsen a Kar képviselete; a kari szervezeti
egységek, a kari oktatasi tevekenység iranyitasa és ellenérzése; a kari koltségvetés tervezése és
végrehajtasa; a kari személyzeti munka iranyitasa; a kari hivatalok iranyitasa. A dékan feladatait
és hataskorét részletesen a Kar Szervezeti és Mlikodési Szabalyzata hatarozza meg.
A dékan mellett a napi kari igazgatasi, ugyviteli, gazdalkodasi, tanulméanyi és szervezeési feladatok
ellatdsara Dékani Hivatal mikadik.

6.2.2. A Kar stratégiaja és a stratégia-alkotas folyamata

A Tajépitészeti Kar a kertépitészet szaktertletén tobb mint szazéves, a tajrendezés szakterlletén
kdzel 6tvenéves multu oktatasi-kutatasi hagyomanyokkal és tapasztalatokkal rendelkezik. Ezek
birtokaban a Kar telies mértékben felkészllt arra, hogy az oktatds és kutatds mddszeres
fejlesztésével a tajepitészet, a terlletfejlesztés és a telepulésrendezés szakteriletén valamennyi
képzési szinten és strukturaban magas szinvonalon ellassa a felséfoku képzési feladatokat. A
Kar jelenleg két orszagos szempontbdl is jelentds egyetemi szakot gondoz: tajépitészmérndki
szak, telepulésmérndki szak.

A kari stratégia-alkotas célja, hogy az évszazados mdltra visszatekintd tajépitészeti oktato, kutatd

Iy

s

kutatasban, nemzetkozi szerepvallalasban betoltott jelenlegi helyzetre és megfogalmazza a
jovébeni célokat. A kari stratégia mindenkor illeszkedik az egyetemi stratégiai célkitlizésekhez.

A Kar féallasu oktatd dolgozoi kozott vegzett felmérés eredményei (2007) az egyetemi atlaghoz
hasonl6é eredményeket hoztak. Egyetemi és kari szinten is az adatok alapjan elmondhato, hogy
nagyobb sulyt kellene fektetni vildgos, atlathatd célok megfogalmazasara.
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14. tablazat: A kari vezetés stratégia-alkotasanak értékelése

Egyetemi atlagok | Tajépitészeti Kar
(N=303) (N=18)

A kari vezetbknek valds képlik van a Kar er8sségeirdl,
o AR . 3,6 3,3

gyengeségeirdl, a Kar mikddését érintd jovébeli trendekrdl.
A Kar vezetdinek vilagos jovéképuk van arrdl, hogy milyen
iranyba kell a Kart fejleszteni, és ez alapjan vildgos célokat 3,3 29
jel6Inek ki.
A kari vezetés érdemben bevonja a munkatarsakat a jovokép
és a stratégia kialakitdsaba, valamint a feladatok 29 2,6
megfogalmazésaba.
A Kar vezetdi vilagos képzési prioritdsokat hataroznak meg. &3 3,2
A Kar vezetdi vilagos kutatasi prioritasokat hataroznak meg. 3,0 24
A kari vezetés vilagosan megfogalmazza, hogy a Kar
oktatoival/kutatéival, illetve a szervezeti egységekkel &3 3,5
szemben milyen elvarasai vannak.
A kari vezetés figyelemmel kiséri a kitliz6tt célok

et o ) 29 2,7
megvaldsulasat, és arrdl visszacsatolast ad.

6.2.3. A dontések kommunikacidja, nyomonkovetése a Karon

A Kari Tanacs Ulesei nyilvanosak. A kari tanacsi hatarozatok folyamatosan megjelennek és
elérheték a kari honlapon. A Dékani Kabinet és a Tanszékvezet6i Ertekezlet hatarozatait,
emlékeztetdit a tanszékek rendszeresen megkapjak.

15. tablazat: A dontések kommunikaciojanak értékelése a karon

Egyetemi atlagok Tajépitészeti Kar
(N=303) (N=18)

A munkatarsakat rendszeresen tajékoztatjak az Egyetemen és

. C e 34 3,6
Karon szlletett dontésekrdl.
Az Egyetem honlapja naprakész tajékoztatast nyujt az egyetemi 37 41
kozélet eseményeirdl, torténéseirdl. ’ ’
Az Egyetem honlapja attekinthetd és kdnnyen kezelhetd. 3,4 3,6
Tudom, hogy mi torténik a tébbi Karon. 2,3 2,1
Tudom, hogy mi torténik a Kar tobbi Intézetében. 2,6 2,8
Az Egyetemen zajl6 eseményeket folyamatosan figyelemmel 39 29
kisérem. ' ’
Nyugodtan elmondhatom a vezetéknek, amit gondolok. 3,6 31
A munkémat érint§ déntésekbe érdemben beleszélhatok. 3,6 3,2

A Kar dolgozoéinak értekelése kis mértékben tér el az egyetemi atlagoktol. Javulast a mas
karokon torténé események, dontések ismertetésében lehetne elémi.

6.2.4. A pénziigyi-gazdalkodasi és a forraselosztasi rendszer a Karon

A Téjépitészeti Kar gazdalkodasaban — az elmult évekhez hasonldan — 2007-ben is meghatarozd
volt, hogy dsszességében pozitiv egyenleggel zarjuk az évet. A ndvekvdé mértéki kiadasok
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ellenére az eléz6 évi maradvanyt is figyelembe véve a kiadasok nem fogjak meghaladni a
bevételeket.

A 2007-re tervezett 490,5 M Ft bevételbdl 334,5 M Ft az allami tamogatas, amely alapvetden a
dolgozoi és hallgatoi létszam mértékének fuggvénye. A 334,5 M Ft allami tamogatas 60,8%-a,
203,8 M Ft az allamilag finanszirozott hallgatdi |étszamnak és a képzési forménak megfeleld
normativa szerinti képzési tdmogatés. Az allami tamogatas tovabbi 23,5%-a, 78,6 M Ft a
fenntartéi tdmogatas, és 15,7%, 52,1 M Ft a tudomanyos tamogatés. Az allamilag finanszirozott,
illetve a koltségtéritéses hallgatdk aranya a Karon az egyetemi atlagnal jobb, igy a tdmogatas
egyetemi atlag szerinti egalizélt elosztasaval a Kar hatranyba kerdl.

Az allami tamogatast kiegésziti a Karhoz tartozd Szarvasi Arborétum 62,2 M Ft-os
programfinanszirozasi tamogatasa, igy 6sszesen 396,7 M Ft a Kar allami tdmogatasa.

A Kar bevételeinek tovabbi forrasat a koltsegtéritéses kepzésbdl, a palyazatokbdl, a szamlas
oktatasi, kutatasi és egyéb mémdki tevékenységhdl szarmaz6 bevételek jelentik, amelynek
tervezett 6sszege 93,8 M Ft.

Koltségvetési szinten beveételt jelent még a hallgatoi juttatasok 71,4 M Ft-os kerete is, de ez az
0sszeg 0sztondij és egyéb tamogatasi formaban kizarélag a hallgatoknak kerilhet kifizetésre, a
Kar gazdalkodasat nem befolyasolja.

A kiadasok forrasa tehat a fenti hallgatoi juttatasok nélkll szamolhat6 490,5 M Ft.

Az allami tamogatds 10%-a, 39,6 M Ft biztositia megallapodas szerint az Egyetem kozponti
egységei, valamint a GMI mlikodését. Az ISZK mikodesi koltsegebdl a szamitdgépek aranya
szerint tovabbi 4,5 M Ft-ot terhel a Karra.

A Budai Campus Uzemelési kiadasait és a Campus Koordinacios Tanacshoz tartoz6 szervezeti
egységek mikodtetését az érintett harom kar, dolgozéi és hallgatéi 1étszama, valamint a
terllethasznélat aranyanak megfeleléen fizeti. A Tajépitészeti Kar részesedési szazaléka a
korabbi felosztasi elvek modositasa miatt az eddigi 13—14%-rél 2007-ben 17,8%-ra nétt. Ez a vart
51,7 M Ft-os kiadéas helyett 67,2 M Ft-os kiadast jelentett.

A kozvetett Uzemelési koltségekre igy dsszesen a teljes bevétel mintegy 22,7%-at fizetjlk ki. A
kiadasok legjelentdsebb része a személyi kiadasok és ezek jarulékai jelentik, amelyek a terv
szerint 318 M Ft, a teljes bevétel 64,8%-a.

A kiadasok tovabbi dsszetevli a kdzvetlen dologi kiadasok, valamint a felujitasi-felnalmozasi
kiadasok. Ezek tervezett mértéke 115 M Ft, illetve 36,9 M Ft, amelyhez fedezetet az eléz6 évi
maradvany felhasznéldsa biztosit. A tanszékek ilyen jellegii kiadasaihoz a Kar a doktorandusz
hallgatok és a gyakorlatok aranyaban biztosit keretet.

A felujitasi kiadasok a sajat bevételekbdl elvont 5%-bol, illetve a palyazatok és egyéb tanszéki
szamlas kutatasi bevételek terhére teljesithetok.

6.3. Partnerkapcsolatok kezelése

Az oktatds és kutatds terliletén tobb kulfoldi egyetemmel vagyunk folyamatos kapcsolatban,
hallgatéinkat rendszeresen kuldjuk egyuttmikodési megallapodasok és palyazatok alapjan - az
osztrak BOKU, a TU-Wien, a Grazi Egyetem tarsfakultasaira, valamint tébb német egyetemre
(Humboldt Universitat-Berlin, Hannover, Weihenstephan). USA Massachusetts, illetve svajci
intézménybe, és sok éven at gyakorlatra a Bécsi Véarosi Kertészetbe. Karunk szamos hatarontuli
kapcsolattal rendelkezik kutatasi és oktatasi terlleteken egyarant, részt veszink tobb nemzetkdzi
egyuttmikodésben. Az Eurdpai Unio altal tamogatott SOCRATES-ERASMUS program keretében
8 kilfoldi egyetemmel van szerz6déses kapcsolatunk, ami nemcsak hallgatoink szaméra teszi
lehetévé a tarsegyetemeken tanulmanyok folytatdsat, de évrél-évre egyre nagyobb a kilfoldi
diakok érdekl6dése intézményunk irant. Részt veszlnk hét Kozép-Eurdpai orszag egyetemeinek
hallgatéi és oktatoi csereprogramjat megvalosité H-115 CEEPUS program koordinalasaban.
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Karunk tagja a korulbelul 90 egyetemet 0sszefogd European Council of Landscape Architect
Schools (ECLAS) valamint az International Federation of Landscape Architects (IFLA)
szervezeteknek. Részt vesziink a 15 eurdpai egyetemet O0sszefogd European Landscape
Education Exchange (ELEE) programban, amelynek keretében hallgatoink évente mas-mas
orszagban megrendezett intenziv kurzusokon szerezhetnek értékes tapasztalatokat. Részt
veszlnk a TEMPUS LE:NOTRE program munkacsoportjaiban. Hallgatoink aktivan vesznek részt
az ELASA (European Landscape Architecture Students’ Association) programokban, tobb
alkalommal tartottak és tartanak workshopot és szemlét.

A Massachusetts State University-vel (UMASS) fennalld tobb évtizedes kutatasi-oktatasi
kapcsolatok elmélyitésének ujabb jelentds foka, a UMASS-on dolgozé magyar szarmazasu Julius
Fabos professzor éltal létrehozott alapitvany: Fabos Endowment for the Faculty and Graduate
Student Exchange. Az alapitvany célja a két tajtervezési oktato-kutatomahely kozotti hallgatoi-
oktatdi kapcsolatok szorosabbra flizése.

6.4. Elégedettség a kar iranyitasaval

A Kar dolgozdinak kdrében 2007-ben végzett kdzvéleménykutatds eredményei az egyetemi
atlagokhoz képest nem mutatnak jelentds eltérést. Az eredmények nagyfoku szérasa azonban
feltételezi, hogy az atlagok nagy kilénbségeket takarnak, ezért a kari vezetéknek a Karral
kapcsolatos fejlesztési elképzeléseket, jovoképet, a Kar oktatdival/kutatdival kapcsolatos
elvarasokat vilagosabban és hatérozottabban kell a jovében kommunikalni. Biztato, hogy a Kar
vezetését — egyetemi Gsszehasonlitasban is az egyik legmagasabb érték szerint — kelléen
felkészlltnek tartjak a Kar iranyitasara.

16. tablazat: Elégedettség a Kar iranyitasaval

Egyetemi atlagok Tajépitészeti Kar

(N=303) (N=18)

A kari vezeték jol képviselik a Kar érdekeit az egyetemi Gigyekben. 3,6 3,5
A kari vezetés kell6en felkész(ilt a Kar iranyitaséara. 3,7 3,8
A kari adminisztracio felkészilt, és segiti a kari vezeték munkajat. 3,6 3,9
A Kar a mas hazai fels6oktatdsi intézmények hasonlo

képzéstivégzetiséget nyujtd karaihoz képest kimagaslo teljesitményt 3,8 41
nyuit.

Biiszke vagyok, hogy ezen a Karon dolgozhatok. 4.1 4,6

6.4.1. Osszefoglalo megallapitasok, fejlesztési javaslatok

A Tajépitészeti Kar dontési rendszere, vezetési struktirdja a Budai Campus karaihoz hasonlo.
Legfébb dontéshozé a Kari Tandcs és a dékan. A Karon — kis méreténél fogva - az
informacidaramlas gyors ezeért a dontéshozatalban megfelel6 gyorsasaggal tud reagalni a valtozo
folyamatokra.

A kari vezetés dontéseit Dékani Kabineten konszenzusos médon hozza meg. A heti, kétheti
rendszeresseggel ulésez6 Kabinet szinte minden a Karral kapcsolatos dontésben részt vesz. A
Kabinet Ulésein el nem ddnthetd kérdések a Tanszékvezetdi Ertekezlet elé keriilnek, vagy a
dékan sajat hataskorében déinek el.
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A kari dontéshozatalt és a stratégia alkotast nagymértékben megneheziti, a kulsé kornyezetbdl
adddd bizonytalansag, a folyamatosan valtozé keretszamok, a pénziigyi bizonytalansag és a
kiszamithatatlansag.

A Karon viszonylag fiatal az oktat6i garda ezeért a kari ,lgyvitelben”, szervezetben nagyobb teher
harul az idésebb kollégakra. Az utanpdtlas kinevelése, a fiatalok kari illetve egyetemi dontéshozo
testlletekbe torténd bevonasat rendkivil fontosnak tarjuk.

A Karon a hallgatéi érdekképviselet biztositott. A Kari Tanulmanyi Bizottsag, a Kari Tanacsban a
Diakjoléti Bizottsagban a hallgatok tanacskozasi joggal képviseltetik magukat.

0 Nincs mért eredmény.

1 A Kar mér kulcsfontossagu eredményeket. Az eredmények stagnélnak, vagy negativ

tendenciat mutatnak .

Az eredmények szerény fejlédést mutatnak.

Az eredmények valds fejlédést mutatnak.

A Kar kivalé eredményeket ér el és az 6sszevetés pozitiv a sajat célokhoz képest.

A Kar kivalé eredményeket ér el és az 6sszevetés pozitiv a sajat célokhoz mérten,

5 valamint mas szervezetekkel torténé 6sszehasonlitd értékelések alapjan is tovabbi
pozitiv eredményeket realizal.

£~ NGV )
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7. Emberi Er6forrasok

7.1. A kar oktatdi-kutatoi allomanyanak bemutatasa

A Karon dolgozd teljes munkaidds oktatoi és kutatoi létszamot tekintve az Egyetem hét kara
kézil a legkisebbek vagyunk. A Kar megalakuldsa 6ta nem tortént kils6 er6forrasbol
megvalosulé jelentés munkaerd fejlesztés.

7.1.1. A munkaeré-allomany dsszetételének hemutatasa

Az idén 16 éves Karon a hallgatoi létszam az alapitastol eltelt iddszakban rendkivil dinamikusan
nétt. Ezt a valtozast az oktatdi allomany bévilése kismértékben kdvette, elsésorban a Karon
frissen végzett mérnokok alkalmazasaval. Az oktatok oktatasi terhelése ezért rendkivul magas. A
Tajépitészeti Karon dolgozo féallasu oktatok és kutatok létszama 6sszesen 33 f6. Kozulik 18 6
(53,3%) rendelkezik tudomanyos mindsitéssel.

17. tablazat: Foglalkoztatottak létszamadatai (2004-2007)

Osszesen
Teljes munkaidés
RészmunKaidos

Osszesen
Teljes munkaidés
RészmunKaidds

Osszesen
RészmunKaidos

Osszesen

(22}
0 g
s | s
g ©
: x
=1 =t
=
E | E
n N
Q n
E— D
[}
fod o

Telj, munkaidésre atszam, létsz,

Telj, munkaidésre atszam, létsz

Telj, munkaidésre atszam, létsz
Teljes munkaidés

Telj, munkaidésre atszam, létsz

Egyetemi 27 9 3 30 26 8 34 31 27 4 31 286 33 3 36 333
oktatok

Egyéb
oktatok
Kutatok 3 1 4 3 2 1 3 2 3 1 4 31 1 0 1 1
Egyeb 33 6 39 37 31 6 37 3 271 4 31 296 23 296 26,6
alkalmazottak

Osszesen 63 16 79 70 59 16 74 68 58 9 67 623 58 67,6 61,9
Minésitett
oktatok
szama
(1.sorbol)

| o

13 13 13 13 14 14 14 14

A Kar oktatéinak korOsszetetelét tekintve aszimmetrikus eloszlas figyelhetd meg: a teljes
létszambdl tébb mint 50-en tartoznak a 45 évesnél fiatalabbak kozé (18. tablazat), ami jonak
tekinthetd. A kordsszetételt tekintve, az egyetemi adatokkal dsszevetve kismértéki eltérések,
anomaliak is megfigyelhetok. A fiatalok magasabb aranya mellett alacsonyabb a 40-55 év kdzotti

43



kutatoi, oktatoi garda aranya. A hidnyzd kozépgeneracid” a rendszervaltozas kordli
bizonytalansag, a Kar létrejottével elmaradd human eréforras fejlesztés kdvetkezménye lehet.

18. tablazat: Az oktatok és kutatok életkori megoszlasa (2007)

Eletkori BCE Osszes Tajépitészeti Kar
besorolas mut:ll(l:ifiés részmunkaidés mut:ll(j:ific’is részmunkaidés
25-29 59 13 3 0
30-34 112 11 5 3
35-39 98 17 7 0
40-44 67 12 2 0
45-49 63 9 3 1
50-54 88 22 2 0
55-59 125 23 5 1
60-64 65 13 3 0
65- 21 9 0 0
Osszesen 698 129 30 5

A mindsitett oktatok arényat tekintve Karunk kismértékben elmarad az egyetemi atlagtél (79.
tablazat). Kulonosen ervényes a megallapitas, ha a részmunkaidosok minGsitesi aranyat
tekintjik (hét eltérés). Orvendetes tény azonban, hogy a fiatal oktatdi allomany ellenére a
mindsitettek aranya az egyetemi atlaghoz hasonld, ami fiatal oktatok esetében az egyetemi
atlagnal magasabb mindsitési aranyt tételez fel. Ez a dinamikus oktatéi/kutatdi allomany lehet
zaloga a kovetkez0 évek oktatasfejlesztési feladatainak (angol nyelvi MSc képzés)
megvaldsitasaban.

A fiatal oktatoi garda komoly fejlédési potenciélt jelent a szervezet életében: kiemelt figyelmet kell
forditani ezért a jO képességl kezdd oktatdk, veégzés PhD hallgatok megtartasara, tovabbi
fejlodésere. Az elkovetkez0 években az oktatas korszer(isitése keretében nagyobb hangsulyt kell
fektetni a részmunkaidében foglalkoztatott mindsitett oktaték aranyanak novelésére.

19. tablazat: Mindsitett oktatok megoszlasa életkor szerint (2007)

BCE Osszes Tajépitészeti Kar
Eletkori besorolas teljes . - teljes . -
s részmunkaidés i részmunkaidés

munkaidds munkaidds

25-29 4 2 0 0

30-34 42 5 1 1

35-39 64 13 4 0

40-44 37 5 1 0

45-49 36 4 2 0

50-54 48 7 1 0

55-59 88 7 4 1

60-64 48 10 3 0

65- 19 8 0 0

Osszesen 386 61 16 2

M|’n03|tett oktatok 55,3 473 533 40,0

aranya (%)
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7.1.2. Fluktuacio

A fluktuacié a Karon nem jelentds. 2006-ban a Kar oktatdi-kutatoi allomanya 6sszesen 1-1 f6 ki-,
illetve belépésével valtozott. A Kar kis létszama, csaladiasabb jellege, j6 1égkore, a tajépitészeti
oktatds egyedisége, egyedisége miatt nem jellemz0 a gyors munkahelyvaltds és a magas
fluktuacio.

7.2. A Kar emberi er6forras gyakorlatainak bemutatasa

A Tajépitészeti Karon folyd oktatds, és a nem oktatdi tevékenységek megfelelé ellatasa
érdekében fontos, hogy az intézmeény atlathatod és tervezheté munkahelyi életpalya lehet6séget
kinaljon a szinvonalas munkat végz6 alkalmazottak szaméra. Az életpalya gondozas magaban
foglalia a mindségi munkaer6-allomény megszerzését, kivalasztasat, a teljesitmény-
kovetelmények egyértelmii megfogalmazasat, a teljesitményértékelés bevezetését, a
kompenzéci6 és a javadalmazasi rendszer fejlesztését, a munkakorilmények és a
munkafeltételek javitasat, a vezetési stilus és a vezetési gyakorlat megujitasat, a fejlédési,
elémeneteli lehetGségek megteremtését és a humanus nyugdijazasi rendszer kialakitasat.

7.2.1. Létszam és munkaeré-kapacitas tervezése

A leendd tajépitészek és telepllésmérndkok minéségi oktatdsa megkivanja, hogy bizonyos
targyakat, eléadasokat az adott témaban szakértének szamitd kuls6 el6adok tartsanak. Az utbbi
években ugyanakkor a rendelkezésre all6 forrasok szlikilése és az oktat6i Oraterhelések
esetenként szukséges novelése miatt ezek aranya csokkent, egy részét belsd oktatok vették at.
Altalénos emellett a Karon, hogy az oktatéi munkat PhD hallgatok kdzremiikddése is segiti.
Komoly felkésziilést és tervezést igényel a hagyomanyos képzésrél a bolognai rendszerre torténd
attérés soran atmenetileg jelentkez6 csucsterhelések kezelése.

7.2.2. Emberi er6forrasok aramlasa: kivalasztas, felvétel, karrier, elbocsatas,
nyugdijazas

A Tajépitészeti Karon a vezetd oktatdk (egyetemi tanarok és egyetemi docensek) az Egyetemen
altalanosan alkalmazott oktatdi kovetelményrendszer feltételei és elGirasai szerint kertlhetnek
alkalmazasra. E szerint a Karon egyetemi tanar lehet, aki megfelel a kovetkezd feltételeknek:
— a szakterileten szerzett egyetemi oklevél és tudomanyos fokozat,
— legalabb 15 év oktatasi gyakorlat és a szakterlleten szerzett tervezési, kutatasi
tapasztalatok,
— hazai és nemzetkdzi szakmai elismertség,
— legalabb két vilagnyelv elb6adas és targyalasszintli ismerete (min. 2 kozépfoku
nyelvvizsga),
— megfelel6 hazai és nemzetk6zi publikécios tevékenység
— habilitacio.
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A kovetelményrendszer az egyetemi docensek alkalmazasi feltételeként a kovetkez6 elbirasokat
tartalmazza:
— a szakterileten szerzett egyetemi diploma és tudoméanyos fokozat,
— legalabb 10 év oktatasi gyakorlat és a szakterlleten szerzett tervezési, kutatasi
tapasztalatok,
— hazai és nemzetkOzi szakmai elismertség,
— legalébb egy vilagnyelv el6adas szintl, egy masik nyelv targyalésszintli ismerete
(egy kozépfoku és egy alapfoku nyelvvizsga).
A fenti kovetelményrendszer a vezetd oktatok alkalmazésakor mindenkor érvényesitésre
kertlnek.
A vezetdi oktatoi allashelyek betdltése palyazat utjan torténik. A palyazat nyilvanos, barki
benyujthatja palyazatat, ha a kiirasi feltételeknek megfelel. A palyazatokat erre alakult kari
bizottsag el6zetesen véleményezi és a vezetd oktatd kivalasztasara, alkalmazasra (kinevezésre)
a Kari Tanacs tesz javaslatot. A javaslatok alapjan az egyetemi tandrokat a Szenatus
véleményezi, és az illetékes fohatosag javaslatara a koztarsasagi elnok nevezi ki. Az egyetemi
docenseket az Szenatus javaslata alapjan a Dékan nevezi ki.

7.2.3. Vezetok kivalasztasa

A Tajepitészeti Karon a vezet6i munkakorok betdltése, az altalanos gyakorlatnak megfeleléen,
palyazati kiirds utjan torténik. A palyazatok elbirdlasat a dékan felkérésére alakuld haromtagu
bizottsag végzi, amelynek két kari tagja mellett harmadik tagként a doktori iskola vezettje kap
megbizast. A palyaztatds soran figyelembevetelre kerll a palyazé oktatd/kutatd, vezetdi
képessége, szakmai tapasztalata, hazai és nemzetkdzi szervezetekben vallalt tagsaga. A Kar
vezetése tudatosan gondoskodik arrdl is, hogy biztositva legyen a megfeleld utanpotlas a
meglresedd vezetbi helyek betdltésére. A viszonylag kis Iétszamd, alacsony atlagéletkoru Karon
a fiatalabb kollégék szamara is szamos lehetéség kinalkozik, hogy bizonyos (rész)feladatok
feleléseként szervezési tapasztalatokat szerezzenek.

7.2.4. Teljesitményértékelés

A Kar oktatéival szemben alapkdvetelmény a szinvonalas oktatasi, az eredményes kutatasi
tevékenység, valamint az egyetemi kozlgyekben valo részvétel. A nem oktatokkal szemben a
munkakori leirasban rogzitett feladatok pontos, preciz ellatasa az alapkdvetelmény. Az oktatdk
teljesitményértékelése korabban a tanszékvezetd feladata volt. A formalizalt, pontokra alapuld
értékelési rendszert 2005 ota alkalmazza a Kar.

Az oktatéi munkat mennyiségi szempontbol az 6raterhelés szamitasok, minéségi szempontbdl
egyfelél a hallgatd véleményezés, masrészt a hallgatok tudomanyos megmérettetéseken és
tervezési palyazatokon elért eredményei jellemzik. A kutatoi teljesitmeny mérésére a publikaciok,
a megszerzett fokozatok, valamint a dijak és elismerések szolgalnak. A kilénb6zé értékelési
technikak az 6sszehasonlithatosagot segitendd 0ssz-egyetemi szinten kerUltek kidolgozasra.

Az Oktatoi kutatoi kovetelményrendszer rendszerének kialakitasa legutébb 2005-ben tortént meg,
atalakitasa jelenleg folyamatban van. Az (j egységes egyetemi teljesitményértékelési rendszer
jovére lep életbe, ezért kari szinten egy év all rendelkezésre a kari szempontok, sajatsagok
kimunkalasara.
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7.2.5. Javadalmazas, jutalmazas, differencialas

A Karon fizetendd alapilletményeket a kozalkalmazotti besorolasi rendszer szabélyozza, az
illetményminimum (alapbér) garantalt. Enhez tarsulhat a tobbletteljesitmény honorélasat szolgalo
mozg6 bér, amelynek két forméja a kereset-kiegészités és a jutalom. Kereset-kiegészitést eldre
meghatarozott pluszfeladatok teljesitése esetén kaphat a dolgozd. Ezek korében elsésorban a
sajat bevételi kotelezettség teljesitésevel kapcsolatos tobbletfeladatok jatszanak meghatarozo
szerepet. Jutalomban a Kar eredményes gazdalkodasa esetén minden dolgozé részesllhet — a
teljesitmények vezetdi értékelése alapjan differenciélva. Ezen tulmenden a kimagaslo szinvonald
munkat végzé, illetve az egyetemi kdzéletben jelentds szerepet vallald dolgozok elismerését
szolgéljgk a hagyomanyosan az évzard Unnepségeken atadott egyetemi és kari kitlintetések,
jutalmak, illetve az Ev Oktatéja Dij. A teljesitményértékelési rendszer eredményeinek kozvetlen
visszacsatolasa a javadalmazasokra, juttatasokra még nem teljesen kialakult, az értékelés és
javadalmazas kozotti kapcsolat szorosabba tétele a kozeljovo feladatai kozé tartozik.

7.2.6. A munkakoriilmények és munkafeltételek

A megfelelé munkakdriimények biztositasa szempontjabdl meghatarozdak az objektiv feltételek.
A Tajépitészeti Kar szervezeti egysegeiben dolgozok szamara eltéré korilményeket nyujtanak a
Budai Campus épuletei. A kari vezetés torekszik arra, hogy az egyetemi szinten tervezett
felujitasok keretében minden dolgozéja szaméra korszerli feltételeket biztositson a
munkavégzéshez. A dolgozok egészségét védo felszereléseket a Kar a torvényi szabalyozasnak
megfelelben biztositja.

7.3. A nem oktaté munkatarsakkal kapcsolatos sajatossagok
bemutatasa

A Kar nem oktatoi munkakorokben dolgozé f6allasi munkatérsainak létszama 32 6 (a Szarvasi
Arborétummal egyiitt). Allomanyukat 2006-ban a fluktuacio 8sszesen 2-2 8 ki- és belépésével
érintette.

A Kar kulonbozd adminisztracios munkakorokben dolgozd munkatarsaira jelentds feladatokat
rénak az intézményi rendszer korszerlsitésével, az oktatdsi rendszer véltozasaval és a
gazdalkodas atszervezésével kapcsolatos teendék. Esetukben is fontos ezért a tobbletmunka
megfeleld elismerése. Az oktatok teljesitményének értékelésére szolgald objektiv mutatdk itt
azonban kevésbé alkalmazhatdk: az 6 tevékenységlkrél elsésorban a hallgatdk ez iranyu
véleménye adhat altalanos képet.

7.4. Elégedettség az emberi eréforras rendszerekkel

A kari human eréforras rendszerek 2007-es értékeléseében 18 f6 vett részt, ami a Karra vetitve
41%, az oktatasban részt vevd alkalmazottjara vetitve 44%. Ez a kitdltottségi adat egyetemi
atlagban jonak tekinthet. Az egyetemi atlagnal egy kicsit jobb a kari vezetés megitélése a
vilagos jovokép szempontjabdl. Pozitivan itélik meg a kollegak a kari teljesitményertékelési
rendszert is.
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20. tablazat: Elégedettség az emberi eréforras rendszerekkel

Kérdések Egyeteml ’Kar|
atlag atlag

A kari vezetés az eredményes miikodés érdekében rendszeresen elemzi a Kar emberieréforras-
sziikségleteit, pl. korszerkezethdl eredd problémak figyelemmel kisérése, az oktatas és kutatas 3,0 31
szempontjabol felmer(ld jvébeli igények.
A kari vezetés vilagos koncepcioval rendelkezik arrél, hogy hogyan alakitséak a jovében az
e . . for . 2,8 3.0

emberier6forras-politikat (felvétel, karrier, elbocsatas, javadalmazas stb.)
Az egyetemi (féiskolai) tanari és egyetemi (f6iskolai) docensi munkakoroket nyilvanos pélyazat 50 43
Utjén toltik be. , :
Az oktatdi és kutatoi statuszok betéltése ismert, vilagos és atlathaté szempontok alapjan torténik. 39 34
A Kkari vezetés megfeleléen kezeli azokat az oktatokat és kutatdkat, akik az egyetemi

. . . . RS . 3,7 34
tevékenységlk mellett mas felsdoktatési intézményben is rendszeresen dolgoznak.
A kari vezetés megfeleléen kezeli azokat az oktatokat és kutatokat, akik az egyetemi 36 35
tevékenyseglk mellett Uzleti vagy igazgatasi szervezetben is rendszeresen dolgoznak. ’ :
A Kar megfeleld lehetdségeket és feltételeket biztosit szakmai és személyes fejlédésemhez. 39 34
A munkatérsak teljesitményét rendszeresen értékelik. 2,6 33
A teljesitményértékelési rendszer szempontjai és folyamata szamomra vilagos. 2,7 31
A teljesitményértékelés (ha van ilyen) eredménye a valddi teljesitményeket tikrozi. 2,8 3,0
A teljesitményértékelés eredménye befolyassal van a munkatarsak javadalmazasara és jovébeli

e . . A i ix 2,1 2.5
karrierjére (a tovabbfoglalkoztatas valészinliségére és a betolthetd pozicidkra).
Elégedett vagyok a juttatasokkal. 3,2 2.7
A teljesitményem és javadalmazasom kozotti kapcsolat a szervezet tobbi tagjghoz képest 39 34
aranyos (méltanyos). : '
Eréfeszitéseimet, teljesitményemet elismerik a Karon, az Intézetben, a Tanszéken. 3,5 3.7
Ugy vélem, hogy a vezetés mindent megtesz a munkafeltételek javitasa érdekében. 3,5 3.5
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7.5. Osszefoglalé megallapitasok, fejlesztési javaslatok

A Kar féallasu munkatarsai kozott az oktatok, kutatok ardnya 50%. Az oktatdkat tekintve kilonos
sajatsaga a Karnak az igen fiatalos kordsszetétel. Az ebben rejld potencial kiakndzasa érdekében
fontos a kiemelkedd képességli kezdd oktatok megtartasa, tovabbi fejlédésének biztositasa. A
Kar 0sszes alkalmazottja esetében fontos feladat a differenciélt jutalmazés révén torténd
0sztonzés a jelenlegi teljesitményértékelési rendszer tovabbfejlesztésével. A magan- és
kormanyzati szféra elszivé hatasaval azonban a tobbletjuttatdsok dnmagukban nem vehetik fel a
versenyt, ezért a munkahelyi feltételek javitasaval vonzd munkakorilmények megteremtése
szilkséges. A kozeljovO feladatai kdzé tartozik, az Uj teljesitményértékelési rendszer és a

javadalmazas kozotti kapcsolat szorosabba tétele.

0
1

o

Nincs mért eredmény.

A Kar mér kulcsfontossagu eredményeket. Az eredmények stagnalnak, vagy negativ
tendenciat mutatnak .

Az eredmények szerény fejlédést mutatnak.

Az eredmények valds fejlédést mutatnak.

A Kar kivalo eredményeket ér el és az 6sszevetés pozitiv a sajat célokhoz képest.
A Kar kivalé eredményeket ér el és az Gsszevetés pozitiv a sajat célokhoz mérten,
valamint mas szervezetekkel torténé 6sszehasonlitd értékelések alapjan is tovabbi
pozitiv eredményeket realizal.
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8. Osszefoglalo megallapitasok a Kar mikodésével
kapcsolatban

A Téajépitészeti Karon az oktatott diszciplinak és a Iétrejott szakok olyan sajatos képzesi és
kutatasi bazist jelentenek, amelyre nincs mas felsfoktatasi intézményben analégia. A tajépitészet
és részben a telepiilésrendezés, illetve a regionalis tervezés terilletén a Kar meghatérozo6
szerep(, monopolhelyzetben van.

A Kar képzési iranyelveiben megfogalmazott oktatasi-kutatasi célok megfelelnek a
szaktudomany, valamint a szakterulet képzési kovetelményeinek, amelyet a gyakorlat is
visszaigazol. A Karnak hagyomanyosan jo a kapcsolata a szakigazgatasi intézményekkel és
szakhatdsagokkal, igy az oktatds mellett a Kar oktat6i intenziven vesznek részt a szakterulet
mUikodését is befolyasolé minisztériumi, féhatosagi kompetenciakba tartozd kutatési és tervezesi,
ill. szaktanacsadasi feladatokban. Ilyen példaul az Eurdpai Taj Konvencié elékészitésében és
hazai elfogadasaban jatszott aktiv szerepe a Kamak, vagy az Epitésiigyi és mas fontos
torvények, kormanyrendeletek el0készitésében, értelmezésében val6 részveétel.

A Karnak az eurdpai oktatasi intézmények korében a korabbi nemzetkdzi kapcsolatokra és
egyuttmikodésekre vald tekintettel is kialakult tekintélye és szakmai elismertsége a tajépitész
képzés terlletén jelentds lehetGséget kinal idegen nyelvii (angol) képzés inditasara, amelyre
kereslet mutatkozik. Az Erasmus kapcsolatok drvendetes bdviilése, a Kar j6 hire az beutazo
hallgatok korében egyértelmlen biztato jelzések az angol nyelvi képzés erdsitése irdnyaban.

A Karnak a tarskarokkal val6 egytttmUikodése rendkivill jo és erés oktatas-fejlesztési potencial. A
képzés mindkét szakterlleten (tajépitészet és telepllésrendezés) a Budai Campuson kialakult
oktatési egyuttmiikodésekhez (atoktatés, athallgatés) szorosan kotédik. Ezek megtartdsa és
fejlesztése mellett kilonésen j6 lehetdségeket kinal az Koézigazgatastudomanyi Karral, a
Gazdalkodastudomanyi Karral és a Tarsadalomtudomanyi Karral a képzések és a diszciplinak
osszehangolt fejlesztése, tekintettel az atoktatas és az éathallgatas lehetdsegeire, illetve U
mester-szakok létesitésére.

A Kar létesitésekor forrasok hijan tobb Uj tanszék kialakitasa és az oktatoi 1étszam fejlesztése
elmaradt. A két 6nall6 szakon folyd képzés fejlesztése elkerilhetetlenné teszi uj egyetemi
tanszékek létesitését, illetve a meglévd tanszéki struktira atalakitasat. Fejlesztés azonban csak a
rendelkezésre allé helyiségek, oktatasi teriletek bovitésével, azaz — a Budai Campus adottsagait
tekintve — az éplletek rekonstrukciojaval és épitkezéssel lehetséges.

A megn6tt hallgatoi létszam és az Uj (BSc-MSc rendszer(i) szakok inditasa — amelyre valos igény
jelentkezik — oktatoi létszamfejlesztést feltételez. A jelenlegi létszam elhelyezésére sincs
elegendé és megfeleléen felszerelt oktatasi tér. A megndvelt oktatoi 1étszam elhelyezéshez és a
munkafeltételek biztositdsahoz jelentds munkahelyi fejlesztésekre van szukség, annal is inkabb,
mert a jelenlegi munkafeltételek sem megfeleléek az oktatok és a PhD hallgatok szamara. A
fejlesztés mennyiségi mindségi értelemben egyarant elengedhetetlen.

A szakokon viszonylag magas az egy oktatora jutd hallgatoi létszam. A képzési terilet
sajatossagabdl fakad az intenziv, az oktatd és hallgaté kdzvetlen, dialégusos kapcsolatat
lehetévé tévé miihely-munka megdrzésének és a képzésben val6 alkalmazasanak kdvetelménye,
ami a magas hallgatoi 1étszdm mellett igen nagy oraterhelést eredményez. A képzésben ezért
nem nélklldzhetd a kils6, a szakmat magas szinten mivel6, gyakorld szakemberek szervezett
formaban torténd bevonasa, ami jelentds koltségekkel terheli a képzést.

Hianyzik az oktatashoz a kisegitd személyzet is, ezt a munkat jelenleg oktatok és
doktoranduszok végzik.
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A szakmai gyakorlattal valé szoros kapcsolat megérzése és a gyakorlati képzés fejlesztése
érdekében tobb tervezdirodaval kdzésen - a tajtervezés, a telepiiléstervezés gyakorlati
oktatasaban kdzrem(ikodd — kihelyezett tanszékeket kell [étesiteni.

A harom éves tajrendez0 és kertépitd6 mérnok (BSc) képzéshez épités-kivitelezési gyakorlotér
létesitésére és intenzivebb vallalati egylttmikodések kialakitasara van szlikség.

A képzés intenzifikilasadhoz fejleszteni kell az oktatasi infrastrukturat, elsésorban a
szamitastechnikai eszkozoket (CAD és térinformatikai kabinetek) és a taj- és kornyezet analitikai
miszerparkot.
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8.1. A Kar CSWOT-elemzése
| | Kok | Esstgk | Gyengsségek | lohoosbook | Vesuek |
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Az egy oktatdra jutd hallgatészadm
magas

A mesterképzéssel kapcsolatos
szabdlyozas bizonytalansaga

Egyre heterogénebb hallgatoi
szinvonal

Gyakorlati  képzés biztositasa
bizonytalan

Hianyz6 marketing eszkdzok

Az idegen nyelvli MSc program
meghirdetéséhez oktatdgarda
biztositasa

Bizonytalan informaciok  a
fizet6képes keresletrél

Hazai piacon elfoglalt vezetd hely

Kézép-Eurdpaban a legnagyobb
képzési hely

Kivalo oktatoi-kutatéi garda

Specialis oktatasi portfolid

Rangos  nemzetkdzi  halozati
tagsagok - viszonylag
nagyszamu hallgatéi mobilitas
- nemzetkdzi  ismertség

(ECLAS, LE:NOTRE)
A felvételi pontszamok magasak,

motivalt  hallgaték, idegen
nyelvismeret magas
Rangos  nemzetkdzi  halozati

tagsagok (ECLAS, LE:NOTRE)

NagyszdmuU hallgatéi nemzetkdzi
mobilitas

A Kar nemzetkézi ismertsége

A felvett hallgatdk idegen nyelv
ismerete magas

Kozép-Eurdpai régidban kevés
hasonlé képzés
Budapest mint Eurdpa egyik

kulturalis kdzpontja
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Magas az egy fére es§ hallgatok
aranya

Tomegképzés kezd kialakulni

Min6ség mérés és visszacsatolas
nem megoldott

A Neptun rendszer nehézkes
mukodése az adatbézis
hianyossagai és pontatlansagai

Oktatéi  motivacio6 a  kulfoldi
mobilitasra

Hallgatéi mobilitds adaptacidja a
Bologna-tipusu képzési
ciklusokhoz

Kilféldi vendégprofesszorok relative
alacsony szama

Erdekeltségi rendszer (pl. oktatoi
kévetelményrendszerben)
kidolgozatlansaga

Mester képzések bevezetése és
varhatéan magas kereslete
Szakmérmaki képzés

tovabbfejlesztése
Nemzetkézi ismertség erésitheti a
tanari mobilitast
Idegennyelvii képzés kiszélesitése,
MSc program inditasaval
Tovabbra is kivalo  hallgatok
felvételére szamithatunk
Regionalis szerep fokozéasa

Nemzetkdzi tervpalyazatok jobb
kihasznalasa

ERASMUS, CEEPUS  okatoi
cserék

Vallalatok bevonasa a
nemzetkoziesedésbe,
gyakorlati munkahelyek
biztositasa

Karok kozott képzési
egylttm{ikodés

Nemzetkozi kutatasi konzorciumok

Nemzetkdzi akkreditacio, EFLA
akkreditacid

Képzési piacra belépd Uj szereplék
(kulfoldi és hazai egyetemek,
maganintézmények)

A demogréfiai  hullamvdlggyel
folyamatosan csokkend
hallgatdi jelentkezés

A hallgatéi motivaltsdg a képzés
soran folyamatosan csokken

Az MSc képzés kialakulatlansaga

Legratermettebb hallgatok
,agyelszivasa’

Magyar hallgatok ,elvadndorlasa”
kulénésen MSc és PhD szinten

Hasonl6  képzések indulas a
térségben, versenytarsak
szama ndvekszik

Bizonytalan ~ jogszabdlyi és
akkreditacios feltételrendszer

Oktatdi  érdekeltségi  rendszer
megteremtésének elmaradasa

A kulféldi hallgatok megszerzése
rendkivl munka- és
kéltségigényes
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Alacsony és szétaprozott hazai
kutatasi forrasok

Hianyzo human eréforras
kapacitas a nemzetkdzi kutatasok
Onrész  és  utéfinanszirozas
nehézsége

A Kar lobbiereje” korlatozott
Tékeszegény hazai vallalatok

Az  oktaték  és kutatok
kdzalkalmazotti  jogviszonya
korldtozza az  Egyetem
munkajogi  6nallésagat  (pl.
megneheziti a rosszul
teljesitd oktatok elbocsatasat)

Az alacsony bérek miatt nehéz az
egyetemre  ,behozni’ a
legjobb szakembereket illetve
megtartani a tehetségeseket

Hazai piacon j6 pozicio
Sok egyéni kapcsolat, elismert

kutatégarda

Erds doktori iskolak

Jo szinvonalu kutatasi
infrastruktira  (adatbazisok,
kényvtar)

Interdiszciplinaris kutatasok
feltételei adottak

Vezetd szerep
kérnyezetrendezési,

tajépitészeti kutatasokban

Jol képzett munkaerd, elkotelezett
vezetok

Kivald kilsé kapcsolatok, nagy
presztizs(i oktatok

Szinvonalas doktori iskolak az
utanpatlas biztositasara

Fiatal ambiciézus oktatoi garda
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Inkabb egyéni kutatasok, tanszéki
projektek

Markans kutatasi-profil hianya

Nincs kiugré nemzetkdzi jelenlét,
illetve az ahhoz szilkséges
kritikus kutatasi tdmeg

Integracié lehetéségei
kihasznalva

Teljesitmény-mérés nem kiforrott és

_nem elegge motivalo

Osztdnzési rendszer esetleges

nincsenek

Nagyon eltérd kutatasi
teljesitmények szervezeti
egységenként

Alacsony a kdzépgeneracid arénya

Kevés a nagydoktori fokozattal illetve
akadémiai tagsaggal
rendelkezok aranya

Az eltérd teljesitmények,
teljesitményértékelési rendszer
még nem kiforrott

Bels§ 0sztonzési mechanizmusok
(tobbletforras hianyaban)
nincsenek

Karrierpalyak hianya

A nemzetkdzi oktatdi-kutatdi
mobilitas nagyon alacsony szinti

Nemzeti Fejlesztési Tervhez valo
csatlakozas — palydzatok
Fokozott részvétel a nemzetkdzi

kapcsolatokon alapul6
palyazatokban,
konzorciumokban

Kutatasi  ,profil”  kiszélesitése,

adaptalasa a valtozd kornyezeti
feltételekhez.
Karok koz6tti kutatasi integracio

A végzett doktoranduszok kivalo
utanpotlast biztositanak

Perspektivikusan korszer(i
munkakdriiiményeket  tudunk
ajanlani

Bérdifferencialas anyagi
feltételeinek a megteremtése

Nemzetkdzi  mobilitas  anyagi

feltételeinek a megteremtése

Er6s6dd verseny a kutatasi
forrasokért
A palydzatok és elszamolasuk

rendkivil biirokratikus

Megfelelé dsztdnzés, és
folyamatos  likviditsi gondok
miatt lanyhul a kutatasi

aktivitas, és/vagy ,kikerlinek” a
projektek a Karrdl

Nem tudjuk szinvonalasan ellatni
és ,kiszolgélni” a projektek

adminisztraciojat és

mukodtetését
Teljesitményértékelésnél nem

vesszik kell§ sullyal

figyelembe a kutatast.

Az ,optimélis” kordsszetétel nem
alakul ki

Jelenleg is magas és tovabb
novekszik az oktatok
leterheltsége

A kilsé kornyezet elszivo hatasa,
beleértve a kilféldi munka-
vallalast is, er6sodik

Megfeleld  bérezés, 0Osztonzés,
karrierlehet6ség hianyaban a
legjobb  oktatok munkaideje
,megoszlik”, tevékenységének
egy részét nem az Egyetemen
fejti ki
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A Kar ,kinétte” az infrastrukturalis

kereteit

,Merev” kari  gazdalkodasi
rendszer

A dontési mechanizmus

mindenkor kiszolgaltatottja a
gazdasagi helyzetnek.
Alacsony allami tAmogatas

A Kar kivalo
elhelyezkedése
PPP programok befejezése utan

felUjitott épulet

kdzponti

A kar szervezeti felépitése
atgondolt és stabil, mikddése
szabalyozott  keretek  kdzott
torténik

Gyors dontéshozatal

A Kari irényitas kiegyensulyozott a
déntéshozatalban minden
tanszék részt vesz
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Tobbnyire  zsufolt,  korszerditlen
tantermek

Informatikai infrastruktura tulterhelt,
kevés és nem megfeleld méretii

informatikai labor

Az ALUMNI rendszer kezdetleges
Nincs hosszutavu kari gazdalkodasi

szabalyzat
Likviditasmenedzselés karos
kévetkezményei
Alacsony a sajat bevétel szerzd
képesség

Az 6sztonzési rendszer nem kell6en
motivalt

A PPP program befejezésével
Campuson beliili kéltozésekkel
egy éplletbe kerllhetnek a Kar
szervezeti egységei

Hosszl tavra megteremthetdk a

magas szinvonall oktatasi,
kutatasi  és  szolgéltatasi
feltételek

Neptun fejlesztése, miikodésének
kiterjesztése, Uj iranyitasi és

gazdalkodési rendszer
bevezetése

Teljesitménydsztonzd rendszer
bevezetése

Tovabbra is marad a Kar
szétszdrtan, tobb épiletben
Tovabb ndé az informatikai laborok

leterheltsége

A bels szervezeti egységek kozott
fokozddik a konkurencia

Nem alakul ki egy vildgos tel-
jesitménymérési kdvetelmény-
és 0sztdnzési rendszer

Az esetleges megbizasos munkak
kiszervezésével csokken a Kar
likviditasa

Tovabbi elvonasok, nem fedezett
kotelezettségek bevezetése

A koltségtakarékos gazdalkodas
szikséges intézkedéseivel
szembeni ellenallas



Melléklet

21. tablazat: A Tajépitészeti Kar Socrates-Erasmus partnerei (2007)

Universitat fir Bodenkultur A WIEN 03 AT Tajépitészet
Technische Univ. Wien A WIEN 02 AT Tajépitészet
Erasmushoogeschool, Brussel B BRUSSEL 46 B Tajépitészet
Haute Ecole Lucia de Bruckére, Inst. A. Haulot B BRUXEL 88 B Tajépitészet
Mendel Univ. Agriculture CZ BRNO 02 CZ Tajépitészet
TU Berlin D BERLIN 02 D Tajépitészet
TU Dresden D DRESDEN 02 D Tajépitészet
FH Weihenstephan, Freising D FREISIN 01 D Tajépitészet
Technische Universitat Miinchen D MUNCHEN 02 D Tajépitészet
KVL Frederiksberg DK FREDERI 01 DK Tajépitészet
Ecole d’Architect.Paysage de Bordeaux F BORDEAU 16 F Tajépitészet
Univ. Genova | GENOVA 01 IT Tajépitészet
Univ. Degli Studi di Parma | PARMA 01 IT Kérnyezettud.
Hogeschool Larenstein, Velp NL VELP 03 NL Tajépitészet
WARSAW AGRICULTURAL UNIVERSITY (SGGW) PL WARSAW 05 PL Téajépitészet
Hame Polytechnic, Lepaa SF HAMEEN 09 SF Tajépitészet

22. tablazat: A Tajépitészeti Kar CEEPUS partnerei (2007)

Universitat fiir Bodenkultur, Wien Ausztria
Mendel University, Brno Cseh Koztérsasag
Agricultural University, Warsaw Lengyelorszag
Agricultural University, Nitra Szlovakia
Agricultural University, Wroclaw Lengyelorszag
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23. tablazat: A Tajépitészet és Dontéstamogaté Rendszerek Doktori Iskola tajépitészeti témacsoportjai
és az ott gondozott fobb témak

Modern eurdpai és magyar szabadtérépitészeti és kertmiivészeti alkotasok a XX. sz&zad els6 felében
és miemléki védelmik
A zéldfeliilet és a szabadtér rehabilitaci6 lehetdségei Budapest lakotelepein

1. Kert- és Arborétumok rekonstrukciéjanak tajépitészeti szempontjai
szabadtér Kisarchitektura, kdrnyezet-architektira elemek a kortars kert- és szabadtérépitészetben
-épitészet Torténeti temetdk 6rokségvédelmi szempontjai

Mesterséges kialakitasu tavak a taj- és kertépitészetben
A XIX. és XX. szazadi magyar polgari kertkultira
Szabadkémiives gondolatisdg megjelenése a tajképi kertekben

2. Kornyezet- . , . o . . ) o Y
yez Kornyezetvedelmi szabalyozas elvei a teleplléstervezésben — kisvarosok példajan

KZ?:IZT&. Erdei iskola: Okoturisztikai termék vagy oktatasi kézpont- Tajépitészet szerepe a kornyezeti
y nevelésben
politika

A tajértelmezés, a tajesztétikai értékelés, valamint a tajalakitasi tendenciak Osszefliggéseinek
vizsgalata Eurdpa egyes orszagaiban

Tajépitészeti lehetéségek az agrar-szerkezetvaltas elésegitésében a Tolnai-dombséag példajan

Z6ld mez8s beruhazasok (kiemelten a kereskedelmi, a szolgéltatd és lakoterlletek) a tajtervezd
szemsz6géhdl

Kozdsségi részvétel a terlileti tervezésben

Folyé menti Udul6terlletek tajrendezésének elvei és mddszerei a Duna példajan

Tajkarakter védelem és tajrehabilitacio lehetéségei a déinyugat-dunantuli sz6l6hegyeken

Vizrendezési létesitmények tajformald hatasa és tajba illesztése a Raba mentén

3. Tajtervezés
és Teriilet-
fejlesztés

4, Tajvédelem

ﬁ:é::aig ehabi- Nem erdém(]yelési égu erddk tipusai, okologiai és tajszerkezeti szerepilk, terlilethasznositasuk és
rendszerezésuk elvei
Tajhasznalati konfliktusok a magyar agrartajban és valtozasaik tendenciajanak elemzése
5. Telepiilés- A vérosi terek és parkok szerepének és kialakitasanak valtozasai a teleptilésfejl6dés soran
épitészet ZOLD-BARNAMEZO - Budapest barnamezs terilleteinek zéldfeliileti hasznositasa
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